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Definitii

Ori de céte ori vor fi folosite in prezentul Plan de Reorganizare, cu exceptja cazului in care
sunt definite altfel in cadrul acestuia, sau cu exceptja cazului in care contextul necesiti alti
interpretare, termenii definitj in continuare vor avea urmditoarele intelesuri, dupd cum
urmeazi:

SC MERCADO SRL (,Debitoarea”, ,Societatea” sau ,Mercado”) - Societate aflati in
procedura de insolventd, cu sediul in Loc. Oarda, Municipiul Alba Iulia, str. Biruintei nr. 6,
judet Alba, fnregistrati la Registrul Comertului sub numirul J01/458/1994, cod de
identificare fiscal 5608999.

Administratia Natjonald a Finantelor Publice — Administratia Finantelor
Publice Bucuresti (,ANAF”) - creditorul bugetar al Mercado, detinind 87,80% din
categoria "Creante bugetare” si 58.45% din total creante admise.

Administrator Special — DI. Voicu Vugcan

Administrator Judiciar — Euro Quality Insolvency SPRL, Cod de identificare fiscald
21444537, cu sediul social in Deva, str. Avram Iancu, bl. H3, demisol, jud. Hunedoara, numir
de inscriere in Registrul Formelor de Organizare II o3o00.

Activul Net Contabil - diferenta dintre Total Activ si Total Datorii ale Societitii.

AGA, AGEA - Adunarea Generali a Asociatilor; Adunarea Generali Extraordinari a
Asociatilor.,

An 1, 2, 3 - Anii aferenti Perioadei de executare a Planului

Analiza SWOT - analiza prin care sunt identificate aspectele pozitive gl negative ale
Societétii, precum i oportunititile si riscurile pietei in care activeazi Societatea.

CAGR (“Compound Average Growth Rate”) — Rata medie de cregtere, in decursul unui
anumit interval, intre doui valori.

Comert{ modern (Key accounts, IKA) — lanfurile mari de magazine, sub forma de
hypermarket, supermarket, discounter etc (ex: Kaufland, Carrefour, Auchan etc).

Comert traditional (TT) — acele puncte de vinzare de sine stitiitoare, cu suprafata redusi
de vinzare, ce nu fac parte dintr-o retea de magazine i care nu urmeazi un anumit format de
magazin. Sunt acele magazine de cartier, dintre blocuri sau magazinele de tip convenience.

Creditor defavorizat — creditorul pentru care Planul de Reorganizare prevede cel putin
una dintre modificirile urmitoare pentru creantele sale:

- O reducere a cuantumului creantei si / sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este
indreptitit potrivit Legii;

- O reducere a garantiilor ori reegalonarea plitilor in defavoarea creditorului, fird
acordul expres al acestuia.

Creante nedefavorizate — creante ce se vor achita integral in termen de 30 de zile de la
confirmarea Planului ori in conformitate cu contractele de credit sau leasing din care rezulti.
Se consideri ci aceste creante au acceptat Planul.



Data evaludrii — se referi la data la care au fost evaluate bunurile Societitii, conform
Raportului de Evaluare, respectiv 30 Septembrie 2014.

Data de referinté a Planului de Reorganizare — 10 septembrie 2015.

FIFO - First In First Out, metodii de evaluare a stocurilor ce presupune ca stocurile si fie
evaluate la valoarea cu care au intrat, in ordinea in care au intrat,

FNC — Fermi de Nutreturi si Furaje

Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei (,Legea”, ,Legea insolventei”
~Legea nr. 85/2014") modificat} sj completati.

Lichiditate curentii — reprezinti raportul dintre activele circulante si datoriile curente si
oferd indicatii cu privire la capacitatea Societiitii de a acoperi datoriile curente din activele
curente.

Lichiditate imediati — reprezinti raportul dintre activele circulante (exclusiv stocuri) gi
datoriile curente ale Societatii.

LTM (Last Twelve Months) - reprezinti ultimele 12 luni antericare Perioadei de
executare a Planului.

Perioada de executare a Planului — reprezinti 36 luni de la data hotirarii confirmirii
Planului, in conformitate cu prevederile art. 133 alin 3. din Legea nr. 85/2014, cu
posibilitatea de prelungire a perioadei de aplicare in conditiile legii.

Perioada de Observatie — conform art. 5 pet. 42 din Legea 85/2014, pericada de
observatie este perioada cuprinsd intre datae deschiderii procedurii insolventei si data
confirmdrii Planului de Reorganizare sau, dupd caz, a intrérii in Jaliment, dar avind in
vedere ci prezentul Plan a fost realizat in perioada julie — septembrie 2015, analiza financiari
aferentd perioadei de observatie a fost efectuati pan¥ la 30 iunie 2015. Agasar, In prezentul
Plan de Reorganizare, Perioada de Observatie este cuprinsi intre o1 septembrie 2014 - 30
iunie 2015.

Planul de Reorganizare (,Planul de Reorganizare” sau »Planul”) - prezentul Plan,
care indicA perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si specificul activitatji
Debitoarei, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fati de oferta Debitorului,

incluzénd sj programul de plati a creantelor.

Programul de Plati a Creantelor (,Programul de PlAti”) — cuantumul sumelor pe
care Debitorul se obligi si le pliteasca creditorilor in perioada de reorganizare judiciari, prin
raportare la tabelul definitiv de creante sj la fluxurile de numerar aferente perioadei de
aplicare a Planului de Reorganizare.

Randamentul exploatiirii — reprezints raportul dintre rezultatul din exploatare i cifra de
afaceri neti.

Raportul de Evaluare (,Raportul de evaluare”) — raportul de evaluare a activelor
aflate in patrimoniul Debitoarei, intocmit de evaluatorul independent sj autorizat S.C. AXA
Consult S.R.L, emis la 24 martie 2015.

Raport asupra cauzelor si imprejuriirilor care au dus la aparitia starii de
insolventi si asupra posibilititilor de reorganizare a debitoarei S.C. Mercado



S.R.L. (,,Raportul privind cauzele”) - raportul intocmit in conformitate cu prevederile
art. 58 alin. 1 lit. b) sj art. 97 din Legea 85/2014.

RIF - Raport de inspectie fiscali.
RON; RONk sau KkKRON—- moneda nationali a Roméiniei; mii RON.

Solvabilitate — reprezinti raportul dintre totalul activelor si totalul datoriilor si indici
capacitatea Societdtii de a-gi acoperi total datorii din total active.

T1 — T12 — reprezinti trimestrele aferente Perioadei de executare a Planului

Tabelul definitiv de ereanfe — reprezinti tabelul care cuprinde toate creantele asupra
averii Debitoarei la data deschiderii procedurii, acceptate in tabelul preliminar si impotriva
cdrora nmu s-au formulat contestatii, precum gi creantele admise in urma solutionirii
contestatiilor sau cele admise provizoriu de citre judeciitorul sindic, aga cum a fost el afisat la
data de referint 12 iunie 2015 §i publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventi online cu
nr. 10944 din data de 15.06.2015.

to —tone.



1. Aspecte preliminare procedurii de reorganizare judiciari

Deschiderea procedurii insolventei si depunerea intentiei de
reorganizare judiciari

in data de 03.09.2014, societitile SC Elit SRL gi SC Mercado SRL, au depus la Tribunalul
Alba cererea de deschidere a procedurii insolventei pentru grup de societdti, pentru a face
aplicabile dispozitiile art. 183 din Legea 85/2014.

Ca urmare a cererii formulate de SC Mercado SRL prin Incheierea din data de 10.09.2014
pronuntatd de judecdtorul sindic in gedinta publici in dosarul nr, 4036/107/2014 aflat pe
rolul Tribunalului Alba, Sectia de Contencios Administrativ, Fiscal gi de Insolventd, a fost
deschisi procedura de insolventd in procedur generali impotriva Societitii in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 85/2014 privind procedura insolventei.

Prin Sentinta de deschidere a procedurii, in temeiul art. 45 lit.d coroborat cu art. 57 alin. 1
din Legea 85/2014, judecitorul sindic a numit in calitate de administrator judiciar provizoriu
pe Euro Quality Insolvency SPRL, in vederea indeplinirii atributiilor previzute de art. 58 din
lege, retributia acestuia fiind stabiliti in baza decontului de lucriri din sumele rezultate in
urma valorificérii averii debitoarelor.

Urmare a hotérarii Adunirii Creditorilor din 18.12.2014, Euro Quality Insolvency SPRL a fost
confirmat in calitate de administrator judiciar definitiv cu o remuneratie de 2,075 EUR/luni
(fard TVA, echivalent lei) pe pericada de observatie si de reorganizare judiciari §l un onorariu
de succes care se aplici doar in cazul reusitei unui plan de reorganizare si functie de
propunerile planului de reorganizare aprobat.

Debitoarea a depus, conform prevederilor art. 66 alin (1) coroborat cu art. 67 din Legea
85/2014, odatd cu cererea introductivd, declaratia prin care aceasta fsi manifestd intentia
fermd de a intra in procedura reorganizirii judiciare, cu mentinerea dreptului de
administrare, sub supravegherea administratorului judiciar.

Cauzele insolventei

Cauzele gi imprejurdrile care au dus la aparitia stirii de insolventi au fost prezentate pe larg
in cadrul Raportului privind cauzele, intocmit in temeiul prevederilor art. 97 din Legea nr.
85/2014 de citre administratorul judiciar.

Urmare a analizei situatiei patrimoniului Mercado la 31.08.2014, coroborati cu analiza
activitifii desfiigurate gi a evolutiei indicatorilor financiari in perioada 01.09.2014 -
30.09.2014 si respectiv 31.12.2014, conform Raportului asupra cauzelor i imprejurérilor
ajungerii Debitoarei in stare de insolventi si asupra perspectivelor de reorganizare, cauzele si
imprejurérile care au condus la starea insolventei Mercado sunt urmdtoarele:

* Imposibilitatea utilizirii de citre Debitoare a disponibilititilor binesti existente in
conturile bancare incepdnd cu luna August 2014, pe fondul instituirii sechestrului



asigurdtor asupra conturilor Societiitii, ceea ce ficut imposibil} finantarea capitalului de
lucru péni la data de 12 iunie 2015, asociati cu

* Imposibilitatea realiziirii obiectului de activitate principal al Societitii, materializat prin
refuzul furnizorilor de materii prime §i combustibil de a mai efectua livriiri altfel decét in
conditiile achitirii integrale in avans a contravalorii produselor, in contextul aplicirii
mésurii asigurétorii a sechestrului asupra conturilor bancare Mercado. Acest fapt a avut
drept consecinti directi situatia tn care Debitoarea nu si-a putut onora comenzile venite
din partea clientilor.

Pe fondul acestui "blocaj generalizat”, determinat de aplicarea mésurilor asiguritorii de citre
organele de control fiscal, a imposibilititii de plati a furnizorilor si a incapacititii de
satisfacere a cererii in sectorul de activitate in care activa anterior, Societatea a fost adusi in
situatia de a-gi declara insolventa, actiune obligatorie in temeiul art. 66 din Legea nr.
85/2014.

Indeplinirea conditjilor preliminare pentru depunerea Planului de
Reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare a activititii Mercado de
citre Debitoare conform art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea nr. 85/2014 au fost indeplinite, dupi
cum urmeazi:

* Debitoarea a formulat cererea de deschidere a procedurii insolventei in conditiile art.65
alin (1) coroborat cu art. 66 alin. (1) din Legea insolventei;

* Intentja de depunere a unui Plan de reorganizare a activitiitii Debitoarei de ciitre
Societate a fost exprimatd in conditjile legii odati cu depunerea documentelor care
insofesc cererea de deschidere voluntari a procedurii insolventei conform art. 67 alin.
(1), lit. g) din Legea nr. 85/2014;

e Pe baza Sentintei Civile 337/F/2015 din data de 17.04.2015, judeecitorul sindic a
solutionat toate contestatiile la tabelul preliminar; Tabelul definitiv al obligatiilor
Debitoarei a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventi online cu nr. 10944 din
data de 15.06.2015;

* Adunarea Generald a Asociatilor Mercado a fost convoeati pentru data de 02.09.2015
avind ca ordine de zi aprobarea Planului, a propunerii si depunerii acestuia prin
administrator special, la dosarul de insolventi. Hotirirea A.G.A. de aprobare va fi
depusi la dosarul cauzei;

Mercado nu a mai fost subiect al procedurii instituite conform Legii nr. 85/2014;

Nici Societatea §i niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru nici una dintre infractjunile previzute de art. 67 lit. j) din
Legea nr. 85/2014.



2.Sumarul executiv al Planului

Aspecte preliminare

In temeiul art. 132 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, prezentul Plan de
Reorganizare este propus de S§.C. MERCADO S.R.L., in calitate de Debitoare in Dosarul
nr. 4036/107/2014, aflat pe rolul Tribunalului Alba, Sectia de Contencios Admnistrativ,
Fiscal gi de Insolvent} prin Administrator Special. Destinatarii acestui Plan de Reorganizare
sunt judecdtorul sindic, creditorii inscrisi in tabelul definitiv de creante si Administratorul
Judiciar,

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare a activitifii debitoarei S.C.
MERCADO S.R.L. conform art. 132 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei au
fost indeplinite conform precizirilor din Capitolul 1 “Aspecte preliminare procedurii de

w2y

reorganizare judiciari.

Conform declaratiilor depuse la dosarul cauzei, Mercado nu a mai fost subiect al procedurii
instituite In baza Legii nr. 85/2014 privind procedura insolventei sau a altui act normativ
care reglementeazi o proceduri similard. Nici Societatea si niciun membru al organelor de
conducere ale acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre infractiunile
previzute de art. 132 alin. (4) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei si care
limiteazi accesarea acestei proceduri de cdtre persoanele aflate sub incidenta acestor
prevederi legale.

Prezentul Plan a fost pregitit in strins# legituri cu Planul de Reorganizare al lui Elit SRL,
avand in vedere ci ambele societdfi sunt parte a unei proceduri de insolventi de grup,
precum gi relatia comerciali dintre cele doui (Mercado furnizeazi servicii de abatorizare
pentru Elit).

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport de posibilititile si specificul activititii
desfgurate, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fat3 de oferta debitorului
sunt prezentate in Capitolele 11-13. Planul prevede ca strategie principald de reorganizare
restructurarea §i continuarea activititii Mercado. Planul include o prezentare de ansamblu a
misurilor de reorganizare operationald. Avind in vedere ci Planul este un document public,
accesibil concurentilor, detaliile specifice fiecdrei misuri sunt incluse cu caracter limitativ,
luéind in considerare caracterul senzitiv si confidential al acestora.

Termenul de executare a Planului de reorganizare este de 36 luni de la data confirmirii
acestuia de cétre judecitorul sindic, cu posibilitate de prelungire in conditiile previzute de
lege.

Modalitatile de acoperire a pasivului precum si Sursele de finantare sunt prezentate in
Capitolul 14.

Din perspectiva aprobdrii planului si a verificirii conditiilor de confirmare a acestuia, Planul
stabilegte cinci categorii de creante, care vor fi achitate in conditiile prezentului plan:

1. Creante garantate;
2. Creante salariale;

3. Creante bugetare;



4. Creante indispensabile stabilite conform art. 134 din Legea nr. 85/2014;
5. Alte creante chirografare.

Precizim cd nu existd creanfe nedefavorizate. Pentru categoriile de creante defavorizate,
prevederile din prezentul Plan de reorganizare asiguri un tratament corect si echitabil pentru
fiecare creanti, conform mentiunilor de la Capitolul 15,

Programul de plati a creantelor este prezentat in Capitolul 15 i detaliat in Anexele 4 A-F.

In cazul in care SC Mercado SRL va dispune de fondurile necesare, va putea achita integral,
anticipat, toate datoriile inscrise in programul de plati a creantelor, chiar dac} initial
fuseseri previizute alte termene gi conditii de plati.

Intrucat toate creantele inscrise in tabelul definitiv de creante urmeazi si fie achitate prin
programul de pliti intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi achitat in caz de faliment,
acest Plan nu mentioneazi alte despigubiri care urmeazi si fie oferite tuturor titularilor de
creante in comparatie cu valoarea estimativi care ar putea fi primiti prin distribuire in caz de
faliment.

In conformitate cu prevederile art. 181 alin.2 din Legea 85/2014, la data confirmirii Planului
de reorganizare, Debitoarea este desciircati de diferenta dintre valoarea obligatjilor pe care le
avea Inainte de confirmarea Planului de reorganizare sj cea prevdzutd prin Plan, pe parcursul
procedurii reorganizirii judiciare. In cazul trecerii la faliment, devin aplicabile dispozitiile
art. 140 alin. (1), respectiv se va reveni la situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tututor
creantelor impotriva Debitoarei, scizindu-se sumele achitate in timpul planului de
reorganizare.

Cu toate acestea, in situatia in care vor fi emise decizii de anulare a obligatiilor fiscale
stabilite prin Raportul de Inspectie Fiscald nr. F-MC 321 incheiat la data de 23.10.2014 de
cdtre DGAMC Alba, in temeiul art. 2 din 209/2015, se impune ca, la acel moment, creantele
anulate ca efect al Legii 209/2015 s4 fie eliminate din tabelul definitiv de creante §i implicit
din programul de pliti de citre Administratorul Judiciar. Astfel, sumele care erau previzute
pentru plata acestor creante vor fi plitite celorlalti creditori previzuti Tn tabelul defintiv,
carora i s-a redus cunatumul creantei prin planul de reorganizare, cu respectarea
prevederilor Art.140(3) din Legea 85/2014.

De asemenea, Mercado, precum si reprezentantii legali ai acesteia vor fi desciircati de orice
raspundere in sensul art. 133 alin (4) lit. c) din Legea nr. 85/2014 privind procedura
insolventei.

Conform si in conditiile art. alin din Legea nr. 85/201 rivind
rocedura insolventei, cu modificirile si completirile ulterioare sau a
revederilor legale in materie la momentul depunerii propunerii de modificare
rezentul plan de reorganizare poate fi modificat oricind pe erioada de

executare a acestuia previzuti prin prezenta versiune sau pe perioada extinsi

de executare aprobati in conditiile art 139 alin din Legea nr. 85/2014 in
cazul in care premisele de reorganizare se modifici semnificativ. condi iile de

piatd se vor altera si/sau alti factori externi vor influenta major situatia
fin

anciari a Societiitii.
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Orice modificare la prevederile unei versiuni confirmate de Plan de
reorganizare va putea fi propusi de ciitre oricare dintre cei care au dreptul de a

propune un plan in conformitate cu art. 132 din Legea 85/2014, iar aprobarea

modificirilor se va face de ciitre Adunarea Creditorilor in aceleasi conditii ca si
la votarea planului de reorganizare.

Notd importantd: In cazul in care vor apdrea modificiri ale legislatiei relevante sub
aspectul confinutului gi/sau denumirii unor institutii sau prevederi legale, referintele de
orice naturd la normele legale sau institufii in vigoare vor fi aplicate corespunzdtor
conform noilor prevederi legale in vigoare la acea dati §i vor [i interpretate in sensul de a
produce efecte juridice. In cazul in care va exista incompatibilitate sublectivd si obiectivd
intre prevederile legale aplicabile la anumite date de referintd, persoanele indreptidtite vor
putea depune o modificare a prezentului plan care sé transpund corespunzdtor intentiile gi
strategia de reorganizare agreatd.

Scopul Planului si necesitatea procedurii reorganizirii

Scopul principal al Planului este de a maximiza recuperarea creantelor creditorilor. Pe
parcursul pericadei de observatie au fost analizate posibiliti{ile de reorganizare a activititii
in vederea maximizirii recuperirii pentru toate categoriile de creditori. Astfel s-au investigat
posibilititile de restructurare a activititii Debitoarei de citre managementul Societ#{ii si
continuarea operatiunilor in mod profitabil, asigurindu-se astfel un program de plati
acceptabil pentru creditori. Dup3 analize detaliate, concluzia Debitoarei a fost ci
aceasti posibilitate are sanse mari de reusiti, prin implementarea
urmatoarelor principale misuri:

* Integrarea verticalid a Companiilor din Grup in urma finangirii investitiei
in FNC a Cirrus Comexim SRL, sporind astfel stocurile de furaje si
nutreturi §i continuind cu miirirea capacititii de crestere a porcinelor
(Cirrus Comexim SRL) si bovinelor (Mercado), finalizind cu serviciile de
abatorizare (Mercado), respectiv procesarea produselor din carne (Elit
SRL si Vericom 2001 SRL).

» Intreruperea serviciilor de micelirie prestate in Germania inainte de
intrarea in insolventi si a serviciilor de abatorizare prin care Mercado
achizitiona porcii vii de la SC Cirrus Comexim SRL, i sacrifica, iar
produsele finite erau valorificate canalizdndu-gi astfel resursele pe
activitatea principalid generatoare de venituri in vederea imbunititirii
performantei financiare si operationale a Societitii;

* Majorarea cifrei de afaceri prin cresterea vanzirilor de taurasi (export),
carne de viti (Elit), servicii de abatorizare (Elit) si a productiei agricole
(folositi preponderent pentru uz propriu, dar si comercializati tertilor).

Conform analizelor efectuate, Planul de Reorganizare aduce o recuperare superioari
comparativ cu falimentul. Avind in vedere situatia dificili a economiei, se considery ci o
vanzare a activelor in procedura falimentului ar aduce rezultate nesatisficitoare pentru
creditori (finalizare intr-un orizont de timp incert §i la valori posibil sub valoarea de
lichidare, aga cum aceasta reiese din Raportul de evaluare).
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Premizele reorganizirii Mercado

Principalele premise pentru reorganizarea Mercado, dezvoltate in Capitolul 11, sunt
urmaitoarele:

1. Premisd specifici — Legea 209 / 2015 privind anularea unor obligatii
fiscale

Planul prevede plata in proportie de 65% incepéind cu trimestrul IV a creantei
bugetare in cauzi in cuantum de 30.171.624 RON admisi in tabelul definitiv al
creantelor impotriva Mercado in conformitate cu prevederile Art 140 (3) din
Legea insolventei si {inind cont de tratamentul corect §i echitabil al celorlalte
creante inscrise in tabelul defintiv in contextul in care valoarea totali
distribuibild creditorilor participanti la procedura reorganizirii este de
22.432.621 RON. Astfel, Prezentul Plan are la bazi ipoteza realizirii unui
program de pliti in care creanta bugetari in cauzi nu este anulati.

Cu toate acestea, in situatia in care vor fi emise decizii de anulare a obligatiilor fiscale
stabilite prin Raportul de Inspectie Fiscald nr. F-MC 321 incheiat la data de 23.10.2014 de
citre DGAMC Alba, in temeiul art. 2 din 209/2015, se impune ca, la acel moment, creantele
anulate ca efect al Legii 209/2009 si fie eliminate din tabelul definitiv de creante si implicit
din programul de pliti de ciitre Administratorul Judiciar. Astfel, sumele care erau previzute
pentru plata acestor creante vor fi plitite celorlalti creditori previzufi in tabelul defintiv,
carora li s-a redus cunatumul creantei prin planul de reorganizare, cu respectarea
prevederilor Art.140(3) din Legea 85/2014.

2. Premize generale - cele mai importante din prezentul Plan sunt:

2.1.  Principala premizi a planului este imbuniitiitirea performantei financiare a
Societatii bazati pe de o parte pe cresterea cifrei de afaceri de la an la an in tandem
cu evolutia pietei si pe de altd parte pe restructurarea activititii. Planul estimeazi o
cifrd de afaceri din vinzarea produselor din ferma de animale, respectiv
din servicii de abatorizare pe perioada derulirii procedurii de reorganizare in
valoare de 51.317 mii RON, iar Performanta Financiari inainte de dobénzi, impozite
gi amortizare (« EBITDA ») in medie se va situa la 19%, conform estimirilor
managementului. Detalii privind structura cifrei de afaceri §i evolutia acesteia se
regdsesc in Capitolul 13.

2.2. O sursd adifionald de finantare a procedurii de reorganizare este contractarea unui
imprumut de 10 milicane RON de la Banea Transilvania.

2.3.  Prezentul Plan urmireste acoperirea a aproximativ 40% din totalul masei credale
intr-o pericadd de 3 ani de zle luind in considerare ipotezele generale speciale
discutate in continutul prezentului document.

2.4. Pericada de desfisurare a procedurii de reorganizare este de 36 de luni de la
momentul confirmirii Planului.
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Puncte tari si puncte slabe ale Mercado

Puncte tari:

* Sinergiile dezvoltate la nivelul Grupului asiguri piata de desfacere pentru o parte
important4 a productiei;

* Societatea beneficiazd de facilititi de productie relativ noi §i integrate intre diferitele
linii de business: ferma de cereale — fabrica de nutref — ferma de animale —
abatorul;

* Societatea este amplasat intr-o zoni cu acces la piata de munci cu cost redus.

Puncte slabe:
¢ Imagine afectat¥ de eticheta "In Insolventi". Mercado achizitioneazi materii prime si
utilitiiti cu plata pe loc, nebeneficiind de perioade de creditare;
¢ Pretul tiurasilor si al vitelor de carne sunt influentate de piati si de factori externi
("price taker"};
* Vinzarea produselor este influentati de sezonalitate si de culturd, fiind puternic
redusi in perioadele de post.

in perioada de reorganizare se vor distribui 22.432.621 RON astfel:

* 2.492.513 RON in anul 1 al Planului
*  9.970.054 RON in anul 2 al Planului
* 9.970.054 RON in anul 3 al Planului.

Realizarea Planului va depinde in principal de realizarea marjelor de profit din activitatea
operationald aga cum acestea au fost previizute. Fluxul de numerar astfel creat poate acoperi
doar partial masa credald, asa cum va fi prezentat In sectiunile urmiitoare.

Avantajele Reorganizirii

Principalul avantaj al reorganizirii este recuperarea superioard pentru creditori fati de
varianta falimentului, in conditiile unor riscuri si eforturi financiare mai reduse. Conform
Raportului de evaluare, valoarea de lichidare a activelor in cazul falimentului se ridici la 12,6
mil RON, iar conform estimérilor managementului Societtii, disponibilititile binesti 1a data
votiirii Planului sunt de 6,8 mil RON. Recuperarea estimati pentru creditori in ipoteza
falimentului este de 16,5 mil RON, iar in ipoteza reorganizirii, recuperarea estimati pentru
creditori este de 22,4 mil RON.

In plus, reorganizarea péstreazi in circuitul economic o companie important a judetului
Alba, cu toate avantajele economice si sociale aferente. Astfel, se creeazi oferti suplimentari
pe piatd in beneficiul consumatorilor, se aduc noi venituri la bugetele locale si la cele de stat
§1 se piistreazi locuri de munci in orasul Alba Iulia.

Avantaje pentru creditorii garantati

Creditorii garantati sunt reprezentati de DL Dorin Mateiu, asociat cu 99.99% in Societate.
Planul nu prevede nicio distributie citre asociati.



Avantaje pentru creditorii salariati
Creditorii salariali vor beneficia de plata integrald a creantelor pe parcursul Planului,

incepand cu T4 al Planului. Totugi, cel mai mare avantaj pentru salariati il constituie
piistrarea locurilor de munci, acest lucru nefiind posibil in cazul falimentului.

Avantaje pentru creditorii bugetari

Creditorii bugetari vor primi conform programului de pliti, in cazul reorganizirii 65% din
valoarea creantei instituite, incepand cu T4 al Planului, insi in cazul falimentului recuperarea
acestora va fi semnificativ mai micii decét in procedura reorganizirii (48%).

Avantaje pentru creditorii chirografari

Planul nu prevede nicio distributie pentru aceasti categorie de creditori.

Recuperarea estimatii in Planul de Reorganizare

RON 'oo0
Categorie Valoare Pondere Recuperare % Recuperare %
Admisa srupdin in Recuperare  jn faliment Recuperare
Grupi total reorganizare in in faliment
masi reorganizare
credalid
Creante care 3.359 7% - 0% - 0%
beneficiazi de
drepturi de
preferinfi
Salariati 24 0% 24 100% 24 100%
Bugetari 34.362 67% 22.409 65% 16.469 48%
Creante 13.825 27% - 0% = 0%
Chirografare 1
Furnizori 49 0% o 0% = 0%
Indispensabili _ ) 7
Total 51.618 100% 22,433 43% 16.492 32%

Categoria creantelor garantate este formatdi doar din DI. Mateiu Mirel Dorin, actionar al
Societiitii, iar prezentul Plan nu prevede nicio plati ciitre acesta in ambele cazuri.

Cu toate acestea, in situatia in care vor fi emise decizii de anulare a obligatiilor fiscale
stabilite prin Raportul de Inspectie Fiscald nr. F-MC 321 incheiat la data de 23.10.2014 de
ciitre DGAMC Alba, in temeiul art. 2 din 209/2015, se impune ca, la acel moment, creantele
anulate ca efect al Legii 209/2009 s fie eliminate din tabelul definitiv de creante §i implicit
din programul de pliti de citre Administratorul Judiciar. Astfel, sumele care erau previzute
pentru plata acestor creante vor fi plitite, celorlalti creditori prevéizuti in tabelul defintiv,
carora li s-a redus cunatumul creantei prin planul de reorganizare, cu respectarea
prevederilor Art.140(3) din Legea 85/2014.

Creantele salariale vor fi satisficute integral atéit in reorganizare, cat si in faliment.
Creantele bugetare vor fi achitate in proportie de: 65% in reorganizare i 48% in faliment.

Creantele aparfinind creditorilor chirografari nu vor fi achitate prin prezentul Plan.
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Valoarea de lichidare a Societéitii

In cazul in care se va deschide procedura falimentului, prezentul Plan fiind respins de citre
Adunarea Creditorilor, activele Societitii vor intra in procedura vinzare in cel mai scurt timp,
dar valorificarea lor efectivii va depinde de interesul pietei pentru astfel de active.

Avand in vedere starea actualy a pietei imobiliare din Roménia, incertitudinile majore legate
de viitorul pe termen scurt §i mediu, precum gi gradul ridicat de specializare al
echipamentului Societitii, estimdm ci interesul pentru activele imobiliare ale Debitoarei va fi
redus si, prin urmare, preturile obtinute intr-o lichidare rapidi ar putea fi semnificativ sub
valorile de lichidare din Raportul de evaluare. Totusi, pentru a avea o bazi comuni de
comparare, valoarea de lichidare a activelor a fost preluati din Raportul de evaluare. Detaliul
estimdrii valorii de lichidare gi a recuperdrii creditorilor in procedura falimentului este
prezentat in Anexa 3.

Astfel, valoarea totali recuperati de creditori in cazul falimentului este estimati a fi
aproximativ de 16,5 milioane RON, sub valoarea recuperati in cazul reorganizirii. De
asemenea, toti creditorii se regiisesc intr-o situatie de recuperare cel putin la fel de buni in
reorganizare fati de faliment,
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3.Prezentarea Grupului de societiti

In baza incheierii nr. 281/F/CC/2014 formulati de citre Tribunalul Alba, sectia de
Contencios Administrativ, Fiscal §i de Insclventi in dosarul nr. 4036/107/2014 instanta a
admis in baza art. 192 din Legea 85/2014, cererea de deschidere a procedurii insclventei
pentru grupul de societéti SC Elit SRL si SC Mercado SRL definit conform prevederilor art. 5
pet. 35 din Legea insolventei.

Prin cererea comuni de deschidere a procedurii insolventei a unui grup de firme cele doui
Societdti au motivat faptul ci existi att o interconectare prin control, precum gi existenta
unor participatii calificate pentru fiecare dintre cele 2 Societiiti. De asemenea, in cererea de
deschidere, a fost precizat si faptul ci din grupul de societiti mai fac parte si urmétoarele
firme:

¢ S5.C. CIRRUS COMEXIM SRL cu sediul in Alba Iulia, str. Biruintei, nr. 46, jud Alba
avind CUI: 9785225;

* S.C. Vericom 2001 SRL cu sediul in Bucuresti sector 3, str. Drumul intre Tarlale, nr.25-
29, avind CUI 131869430;

¢ SCMado SRL cu sediul in Alba Iulia, str Biruintei, nr.46, jud Alba, CUI 1774336 ;

* SC Mado Leasing IFN SA cu sediul in Alba Iulia, str. Ariegului, nr.46, Alba Iulia, jud
Alba CUI 829g6146;

+ SC ENERGOTRANS SRL cu sediul in Alba Iulia str. Ariegului nr. 19 Alba Iulia jud. Alba
CUI: 227446909;

e SC CONSTRUCT ACTIVITY SRL cu sediul in Alba Iulia, str. N Titulescu nr. 26, jud.
Alba CUI: 18955752;

* SCLASTEJARI SRL cu sediul in Alba Iulia, B-dul Ferdinand, nr.68, CUI 17187451;

* SC MALL ALBA SRL cu sediul in Alba Iulia, str. Tudor Vladimirescu, nr. 504, CUI:
17187478;

* SC MADO SMARTADVERTISING INTERNATIONAL SRL cu sediul in Bucuresti, sect.
3, str. Morilor, nr. 53, CUI: 19062586.

Avind in vedere importanta realizirii sinergiilor manageriale, operationale si financiare, in
contextul presiunilor existente in piatd privitoare la preturile practicate, a competitiei gi a
lipsei de loialitate a consumatorului, managementul Elit a pus in aplicare un model de afaceri
bazat pe o integrare pe vertical a intregului lant de aprovizionare al produselor din carne gi
preparate din carne care s ajute la eficientizarea operatiunilor si implicit s imbunititeasci
performanta financiard a Grupului. Pictograma de mai jos infitiseazi schematic lantul de
aprovizionare al produselor din carne gi preparate din carne al grupului de firme Elit,
incepénd cu cultivarea nutreturilor (furaje), continuand cu cresterea animalelor, sacrificarea
acestora si finalizind cu procesarea gi comercializarea produselor rezultate. Pictograma
prezinti, de asemenea, entititile din grup fn cadrul cirora se desfigoard activititile
apartinind lantului de aprovizionare descris anterior.

De asemenea, in pictograma de mai jos este redati si structura din perspectiva juridici a
grupului.
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4.Prezentarea Societitii

Date de identificare

Mereado SRL, cu sediul in localitatea Oarda, Municipiul Alba Iulia, Strada Biruintei nr. 46,
jud. Alba, Inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J1/458/1994, avind Codul
Unic de Inregistrare 5608999, este o societate infiintats anul 1994.

Societatea dispune de puncte de lucru autorizate pentru activitatea desfisurati evidentiate pe
parcursul prezentului Plan.

Scurta prezentare - obiect de activitate

Societatea Mercado si-a inceput activitatea in anul 1997, avind ca obiect principal de
activitate prelucrarea i conservarea cirnii (cod CAEN “1011”). in 8 ani de 1a infiintare a
reugit sd devind unul dintre principalii distribuitori de materii prime (carcasf) din industria
cirnii.

Incepind cu anul 2008, Societatea a detagat angajati specializati in Germania, unde acestia
au prestat servicii in companii similare.

In anul 2008, Societatea a infiintat o ferms de cregtere i ingrigare a tineretului bovin cu o
capacitate de 1.500 capete/ciclu, iar in 2009 a finalizat investitia unui abator cu o capacitate
de tdiere zilnicd de 500 de capete porcine §i 100 capete bovine, precum si a unui micro FNC
destinat furajirii interne.

Din 2009, Debitoarea si-a orientat activitatea spre cresterea gi ingrisarea bovinelor si
serviciilor de abatorizare, asigurand astfel, in mare misuri, necesarul de materie primi
pentru fabricile de mezeluri §i magazinele de desfacere ale Grupului.

De asemenea, in cei 18 ani de activitate, societatea a dezvoltat parteneriate durabile atit cu
firme din tard, cit si din striinatate (Italia, Austria, Polonia).

Incepand cu anul 2004, Societatea a investit gi in imobiliare, in vederea obtinerii de venituri

din chirii. Astfel, in prezent, Mercado detine 5 spafii comerciale in Alba Iulia §i Craiova,
inchiriate atit citre Elit SRL, cat §i ciitre clienti din afara Grupului.

Actionariatul §i Managementul

Compania Mercado este o “societate cu rispundere limitati” infiintati in anul 1997, cu
capital integral privat roménesc, avind cod unic de inregistrare 5608999, fiind inregistrati la
Registrul Comertului sub or. Jo1/458/28.04.1994.

Sediul social este in localitatea Oarda, Municipiul Alba Iulia, Str. Biruintei nr. 46, judet Alba.

Capitalul social subscris este in suma de 687.900 RON, virsiminte in numerar, divizat
in 6.879 pirti sociale, cu valoare nominali de 100 RON fiecare.
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Capitalul social este detinut de asociati, astfel:

. Mateiu Dorin Mirel — aport la capital in valoare de 687.800 RON, divizat in 6.878
parti sociale, cu valoarea nominali de 100 RON fiecare, reprezentind 99,99% coti de
participare la beneficii si pierderi raportat la capitalul social;

. Mateiu Mirel - aport la capital in sum3 de 100 RON, divizat in 1 parte social, cu
valoarea nominald de 100 RON, reprezentind 0,01% coti de participare la beneficii si
pierderi raportat la capitalul social.

in prezent, Administratorul Special al Debitoarei este domnul Voicu Vugean, numit prin
Hotérirea Adunirii Generale a Asociatilor, conform proces verbal din 11.09.2014.

Societatea este impértitd din punct de vedere functional in compartimente cu atributii clar
definite: contabilitate, resurse umane, juridic, tehnic, aga cum reiese si din organigrama
societatii prezentati in Anexa nr. 6 la prezentul Plan.

Autorizatii, licente, avize si certificate de functionare

Regimul juridic al desfiguririi activititilor specifice fabricatiei, distributiei cu ridicata si
detinerii produselor din carne si derivate, este conturat de urmitoarele acte normative:

* Ordonanta Guvernului nr. 42/2004 aprobati cu modificiri gi completiri prin Legea
215/2004;

¢ Ordin (MADR) nr. 882/24.11.2004 pentru aprobarea Normelor tehnice de clasificare a
carcaselor bovine adulte;

* Ordin (ANSVSA) nr. 10/2008 privind aprobarea Normei sanitare veterinare care
stabilegte procedura pentru marcarea si certificarea sanitar veterinari a cirnii proaspete
si marcarea produselor de origine animalj destinate consumului uman.

In vederea realizirii obiectului de activitate principal, Societatea define mai multe autorizatii,
avize si certificate de functionare, dupi cum urmeaz3:

1. Autorizatia sanitard de functionare nr. 43/31.08.2010 pentru Unitatea

Exploatatie Comercialit de bovine de carne din localitatea Vintu de Jos, Str.
1 Decembrie nr. 3, jud. Alba, apartinind SC Mercado SRL, emis# pe perioadi
nedeterminatd de Autoritatea Nationald Sanitari Veterinari gi pentru Siguranta
Alimentelor, Directia Sanitari Veterinari si pentru Siguranta Alimentelor Alba;

2. Autorizatie sanitar veterinard nr, 4658 din 14.03.2013 pentru schimburi
intracomunitare cu produse alimentare de origine animali cu nr de

autorizare 322, emisi pe perioadi nedeterminati de citre Directia Veterinari si
pentru Siguran{a Alimentelor Alba, Biroul Siguranta Alimentelor de Origine Animali.
Activititile autorizate sunt cele pentru Abator — Unitate procesare stomace, vezici,
intestine, avind o capacitate totald de depozitare de 200 to/saptimén4 produse finite;

3. Autorizatie de Mediu nr. 122 din 24.06.2014 pentru SC Mercado SRL. punct
de lucru loe. Vintu de Jos, Str. 1 Decembrie 1918 nr. 3. jud. Alba emisi peo
perioadd de 5 ani de citre Ministerul Mediului si Schimbdrilor Climatice, Agentia pentru
Protectia Mediului Alba;
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4. Autorizatie de Gospodirire a Apelor nr. 181 din 20.06.2014 pentru SC

Mercado SRL, privind obiectivul Abator mixt, statie de epurare si fermd
peniru cresierea si ingrdsarea bovinelor, emisi pe o perioada de 3 ani de citre

Administratia National “Apele Roméne”, Administratia Bazinal4 de Api Mures.

Resurse umane

Conform organigramei aprobati in decembrie 2014, Societatea are un numir de 58 de
angajati, In scidere cu 76% fati de anul 2013. Aceast} scidere a fost determinati de
incheierea activititilor desfisurate de Societate in Germania.

Organigrama Societitii prezentati in Anexa 6 la prezentul Plan este corespunzitor populati
cu personal.

Evolutie personal (nr. mediu angajati)

229
207
M"%
"i .‘. 120

2012 2013 2014

Desi nu existd o diagrami de relatii in cadrul Societitii, Regulamentul de Organizare si
Functionare stabileste relatiile functionale dintre departamente si atributiile specifice ale
personalului aferent acestora.
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5.Situatia juridici a bunurilor Mercado

Avand in vedere specificul activititii Mercado, bunurile care constituie patrimoniul Societitii
sunt reprezentate atat de bunuri mobile cit i imobile. Din perspectiva valorii, ponderea cea
mai mare este detinuti de bunurile imobile,

O sinteza a principalelor categorii de bunuri, conform cu Raportul de evaluare intocmit la
data de 24.03.2015, este urmiitoarea:

Imobilizdri corporale imobile, avind o valoare totali de evaluare de 16.461.600
RON:

Constructii gi teren situate in Vintu de Jos, str. 1 Decembrie 1918 nr. 3, jud. Alba;

Spatiu comercial situat in Alba Iulia, str. Iuliu Maniu, bl. P1AB, parter, ap. 28, jud. Alba;
Spatiu comercial situat in Alba Iulia, bd. Victoriei, bl. MV8, parter, ap. 184, jud. Alba;
Spatiu comercial situat in Alba Iulia, bd. Transilvaniei nr. 4, jud. Alba;

Spatiu comercial situat in Alba Iulia, bd. Victoriei, bl. D1A, parter, ap. 17/1, jud. Alba;
Spatiu comercial situat in Craiova, str. Oltet nr. 30-32, jud. Dolj;

Terenuri agricole situate in Vintu de Jos i Silistea, in suprafati totaly de 73.555 m=.

Imobiliziri corporale mobile, avind o valoare totali de evaluare de 5.367.260
RON:

Magini, utilaje gi instalatii de lucru;
Aparate gi instalatii de misurare, control si reglare;
Mobilier, birotica, echipamente de protectie si alte mijloace fixe;

Mijloace de transport.

Imobilizari necorporale, avind o valoare totali de evaluare de 12.000 RON:

marca MERCADO.

Stocuri, avind o valoare totali de evaluare de 3.346.653 RON:

Materiale auxiliare;

Combustibili;
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*  Materiale pt. ambalat;

¢  Piese de schimb;

¢  Seminte si materiale de plantat;
e  Furaje;

»  Alte materiale consumabile;

e  Produse in curs de executie;

»  Produse finite;

* Animale gi pasiri;

e  Marfuri.

Mijloacele fixe — imobiliziri corporale sunt garantate in favoarea ANAF — Directia Generald
de Administrare a Marilor Contribuabili — Serviciul Executare Silit4 Regiunea Centru Brasov,
iar stocurile gi imobilizirile (marca Mercado) sunt gajate in favoarea d-lui Mateiu Mirel
Dorin.

Activele imobile se afli situate in Alba Iulia, Craiova, Vintu de Jos si Siligtea, iar activele
mobile (Magini, utilaje i instalatii de lucru, Aparate si instalatii de misurare, control §i
reglare, Mijloace de transport, Mobilier, birotica, echipamente de protectie si alte mijloace
fixe, Stocuri) la punctele de lucru ale societitii din Alba Iulia §i Vintu de Jos.

Asupra unor bunuri mobile, Mercado detine doar drepturi de folosinti, conform contract de
inchiriere din 01.01.2013 pentru patru autoturisme.

O parte din bunurile Societitii sunt ipotecate in favoarea unor creditori, dupi cum urmeazi:
* Bunuri ipotecate in favoarea Dlui. Dorin Mateiu

Avand in vedere datoria Societitii ciitre actionarul majoritar, D1, Dorin Mateiu, aceasta din
urmd a fost garantati cu bunurile de mai jos:

e Marca individuald combinati constind din denumirea: Mercado, cu element figurativ,
inregistrati la nivel national la OSIM sub nr. 123818/19.10.2012 si la nivel comunitar la
OHIM sub nr. 009692609/19.09.2013 (conform Contract de ipoteci mobiliari nr.
392/05.03.2015);

* Subventiile la care este indreptitity SC Mercado SRL pentru combustibilul consumat,
pentru bovine, pentru terenul cultivat, subventii care se vor obtine de ciitre SC Mercado
SRL in baza cererilor ce se vor depune la Agentia de PI&{i si Interventii pentru
Agriculturd (conform Contract de ipoteci mobiliari nr. 397/05.03.2015);

* Recolta prezentd i viitoare pe care Societatea o obtine pe terenurile pe care le cultivi
{conform Contract de ipotecii mobiliari nr. 393/05.03.2015);

» Stocuri (conform Contract de ipoteci mobiliari nr. 395/05.03.2015)
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Pentru o parte din bunurile Elit au fost impuse misuri asiguratorii de citre Agentia
Nationalid de Administrare Fiscali, Directia Generala Regionald a Finantelor
Publice Brasov, Administratia Regionala a Finantelor Publice Alba, ca urmare a
concluziilor expuse in Raportul de Inspeciie Fiscald emis de catre DGAMC, inspeciie care s-a
desfisurat in perioada 16.05.2012-14.11.2012, institutia in cauzi a instituit un sechestru
asiguratoriu in baza Deciziei nr. 85047/13.08.2014 (emisd de cdtre ANAF Directia Generali a
Marilor Contribuabili) §i respectiv a Procesului Verbal de Sechestru Asiguratoriu nr.
55/19.08.2014 emis de ANAF, DGA a Marilor Contribuabili, Serviciul Executare Silita
Regiunea Centru:

o Sechestru asigurator asupra unor mijloace fixe aflate in evidenta Societitii, conform
registrului de mijloace fixe aferent lunii aprilie 2014;

s Poprire asigratorie asupra sumelor de incasat de la unii terti pe care Societatea le avea la
data instituirii popririi;

o Poprire asiguratorie asupra disponibilititilor din conturile deschise la unititile bancare
de pe teritoriul Roméniei.

in conformitate cu art. 75 alin. 1 din Legea 85/2014, de la data deschiderii procedurii de

insolventi impotriva Mercado, popririle de mai sus au fost ridicate, conform deciziei de
ridicare a masurilor asiguratorii nr. 176752/10.07.2015.
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6.Analiza Pietei de Desfacere si a Concurentei

Piata cérnii in Europa

Piata cirnii din Europa a avut un parcurs modest inregistrind o cregtere marginald de 1.7%
(“Rata de Crestere Anuald Compus#”-“CAGR”) intre 2009 — 2013 conform Raportului “Meat, Fish

& Poultry in Europe” intoemit de ciitre compania britanicd Marketline. Cregterea in volum CAGR
a fost de 0.8% in perioada 2009-2013.

Principala cotd de piaii din perspectiva

Sigpmentarea de Piata (8 MN)

carno, posteffructe PERR/Tehcte de segmentirii geografice este detinutd de
L B - . .

i "ﬁ%ém( ciitre Germania (20%), iar Europa de Vest

= Postejrscus d detine 66,8%, in timp ce restul Europei

TPl CATRE

maczas e acoperi 33,2%.
=i La nivel european piata produselor din

carne si derivate este dominati de
S di P are, cAvOR ISRt e Al Segmentu]. de pmduse refrigerate (nu
& T M, TR panserve P Tieae de mave, oo emed vl
congelate).
Sursd: Avention_Europe _meat fish poultry

Germania rdméne aldturi de Italia un important furnizor de materii prime (i.e. carne tip carcasi
pore gi vitd).

Piata cirnii in Roméinia
1} Prezentare succinti a carcteristicilor pietei

Piata céirnii a avut o evolutie relativ stabild in perioada 2008 — 2013, inregistrind o crestere
medie anuald de 1,5% in volum gi 2,6% in valoare. Principalul tip de carne consumat este carnea
de porc §i produsele din carne de porc, reprezentind 38% din total consum,

Carnea si produsele din carne sunt percepute de consumator ca ,commodities”, pretul fiiind cel
mai important element in stabilirea alegerii produsului. Se observi agadar o lips3 a loialitiitii fati
de brand, produsele de tip ,marci privatd” (,private label”} dezvoltate in special de Key Accounts
castigind coti de piati. Acestea reprezintii 24% din piati in anul 2013.

Carnea gi produsele din carne sunt distribuite in general prin canalul de Key Accounts {60%).
Marii retaileri au o putere de negociere mare in raport cu producitorii / distribuitorii,ale ciror
produse pot fi substituite cu ugurinti cu cele ale altor produciitori. Agadar, acestia din urmi sunt
fortati sé 15i reduc¥ marjele de profit pentru a isi asigurii prezenta in acest tip de magazine.

Pentru noii juc#itori ce vor sd pitrund3 pe aceasti piati, barierele de intrare sunt ridicate avind in

vedere investitiile de capital necesare, in special in facilititile de sacrificare, productie si
distribuiie.
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Piata este extrem de fragmentatd, cu aproximativ 100 jucétori §i alte multe microferme. Indicele
Herfindahl-Hirschman', ce misoari indicele de concentrare a pietei este de 260, indicand un
grad de concentrare sciizut, cu un grad ridcat de competitie intre jucitorii din piata.

Valoare indice Herfindahl-Hirschman

io-999 '1.000 -1.799 1.800 - 9.999 {10.000 i
Piata fragmentata, caracterizata de |Piata cu un grad medin |Piata foarte Monopol - un singur jucator
lc()rupetitie intensa intre jucatori. de concentrare. concentrata existent in piata,

[Pretul este im pus de consumatori.

Incepénd cu luna iunie 2015, TVA-ul la produsele alimentare, agadar inlusiv cele din carne a fost
scizutd de la 24% la 9%. Ar trebui asadar si asistam la o cregtere a consumului si la diminuarea
piatei nefiscalizati. Pand in 2018, piata de carne este estimati a inregistra a cregterea anuali de
1,7% in volum §i 3,5% in valoarez, la aceasta contibuind $i imbunititirea indicatorilor
macromeconomici ai Roméaniei, inclusiv a salariului brut.

2) Prezentare detaliati a caracteristicilor pietei

Piata relevanta pentru activitatea Societitii

Piata generald a cirnii se imparte in mai multe segmente (fiecare dintre acestea putind fi
considerate piete distincte), dupd cum urmeazi: Carne conservati, Mezeluri, cirnati si
specialititi, Carne preparatd, Carne proaspiti si Carne congelati.

Valoarea totali a pietei de carne In agregat este de aproximativ 2.8 mn EUR. Aceasta include atét
productia de carne macré, carne congelati cit si productia de mezeluri.

In tabelul de mai jos este definitii piata in care a activat si activeazi Societatea impreund cu
ponderile pe care segmentele respective le detin din totalul pietei generale de carne.

Im partire piata carne

Valoare (RONm) Volum (kg mil)
2013 2014* 2013 2014%

Mezeluri, cirnati si specialititi 3,546 3,642 136 137
Carne proaspata 5,867 87% 6,016 86% 254 85% 257 85%
Carne la conserve 2,310 2,417 =3 75
_Carne deja preparati 2,254 2,32q ; 68 69

a0 3ta 1
Carne congelata 2,179 13% 2,356 14% 92 15% 94 15%
Total 16,156 16,659 623 633

s § Y v

Sursa: Canadean I'C, The fitture of the meat market in Romania to 2018; * Valori estimate

Avénd in vedere faptul ci produsele Mercado sunt carne de pore si carne de vitii proaspiti, ce
sunt mai departe vindute sub aceastd form#, precum gi folosite la prepararea altor produse,
analiza pietei este concentrati pe cele patru categorii evidentiate mai sus, respectiv Mezeluri,
cdrnati §i specialitdti, Carne proaspitd, Carne la conserve gi Carne preparatd.

Cele patru segemente care definesc aria de piati a Mercado reprezinti eca. 86% din total piati
generald de carne (RON 14,4m estimat pentru anul 2014), respectiv 85% din total volume
vandute (538 mii tone estimat pentru anul 2014).

* Indice ce calculeazi gradul de concentrare dintro piats, calculate ca suma pétratelor cotelor de piati inregistrate de juciitorii din
piati. Poate avea valori de la 0 1a 10.000. Un indice apropiat de zero imndicii o piata fragmentat¥, cu multi jucitori existenii, fiecare
avind o cotd mica de piaté. Un indice de 10.000 indici monopol, singurul juciitora avand a cotd de piad de 100%.

2 Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018
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2.1, Canale de distributie

Principalul canal de distributie al produselor din carne este canalul de Key Accounts
(hypermarket, supermarket si cash & carry), ce acoperi 60% din total vanziri, in timp ce
comertful traditioanal acopera diferenta de 40%.

Aceasti structurd pune presiune pe toti producitorii din industrie, in special pe aceia cu facilidti
de productie mai mici, prin prisma discounturilor semnificative cerute de acest canal, ce erodeazi
marjele obtinute de juciitorii din piati. In plus, majoritatea lanfurilor de magazine de tip Key
Account au inceput s# igi dezvolte méricle proprii, pe care le ofera consumatorilor la preturi si mai
reduse, crescind astfel presiunea pe ceilalii producitori, care sunt nevoiti sa reduci pretunle
pentru a putea riméne competitivi. In 2013, 24% din piat} a fost generatii de vAnzarile de mérci
private.

2.2, Concurenta

Piata din Romé&nia in care activeazi Societatea este o piati eterogend din perspectiva
competitorilor in care gi-au ficut loc din ce in ce mai mult mircile private ale retailerilor,
produsele acestea fiind in general mai ieftine decét produsele de marci.

Piata este extrem de fragmentatd, cu aproximativ 100 jucitori gi alte societfiti mai mici care
deservesc cererea localid. Prin urmare putem vorbi despre o piati cu un nivel ridicat (5)
competifional influentati pregnant de comportamentul si dorintele cererii

Top 15 din cele 100 companii generazi aproximativ 52% din piati, diferenta fiind acoperiti de

restul de 77 producitori semnificativi, la care se adaugi alte cateva sute de jucitori mai mici cu
valori mai putin consistente ale vinzirilor.

Cifra afaceri {millei) sicotd piatiitop 15 jucitoriin zoig

200t NI CICA(mille) =—=rCotipialr(%) O
[0 ¢]
Zoo \4 9 S 4 1% 6.0%
500 =
__‘% 3% 3,25 3,2% 0 4:0%

ggo _.L..,._m. 295, g0, 2‘,1%
200 " 2,0%
100

& & & & &3 c;av & &

& & -@‘@ & d"& & s e»"& «z"é & &

P ¥ < @ q@b ¥ F ¥ i

bb
%@§ d}ass‘ ﬁ S o
< C# 4
Sursa: Revista Piata, Cote de piatd pentru producdtorti i procesatorii de carne, iulie 2015

Indicele Herfindahl-Hirschman, ce misoari indicele de concentrare a pietei este de 260, indicind
un grad de concentrare scizut, cu un grad ridcat de competitie intre jucitorii din piati.

Primii 10 producitori ai pietei agregate de carne din Roménia reprezinti 30% din totalul pietei.
Pe termen lung semnalele date de industrie sunt ¢ indicele HHI in privinta producitorilor de

mezeluri va depasi pragul de 1000 in total piati, indicind cregterea nivelului de concentrare al
industriei de la concentrare redusi sub 1000 la concentrare moderati
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Aceasta se va realiza prin iegirea de pe piata a unor competitor, dar gi prin activititi de fuziuni si
achizitii. Iegirea de pe piati a unor competitori va da posibilitatea jucitorilor rimasi de a-gi creste
cota de piati.

2.3. Evolutie istoricii

Volum piata (kg mil) CAGR 2008-2014: 14% Valoare piata (RONm} 'CAGR 2008- 20147 2.7% .
495 50t 508 515 322 530 538 s
""" [ *33 .z BA RCCR 1z,3un 12,580 1z,8g1 18,222 13,583 13977 !
i B EEN me e e . m_---.r.'_nﬁg.--_.ﬂg 333
I3y Fem; R,
240 2z 48 251 24 257 i
2 2 H3ta S401 5499
i 1 (el [ Yate L] ™ | 4 T - o= P -
HE O N OE B O = - ‘
2008 2009 2010 2011 2012 2013 20148 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E
i Mezeluri, cAnaf §i specialitifi Carne prosepith sesss1 Mezeluri, clirnafi §i spacialitifl Carne proaspiti
ssssegs Carme Ja conserve Came deja preparntl gt Carme la conserve Came deja preparaty
————Tgtal  amew Total

Sursa; Caradean IC, The future of the meat market in Romania to 2018

Piata analizati a avut o evolutie relativ constanti intre 2008 — 2014, mentinindu-se in jurul a
500 — 540 mii tone vindute anual (CAGR: 1.4%). In termeni valorici, cresterea a fost de 2.7%, ca
rezultat al cregterii categoriei de carne la conserve, cu un pret mediu de 30,5 RON/kg, comparativ
cu media celor patru categorii, de 25,8% RON/kg.

Incepand cu luna iunie 2015, TVA-ul la produsele alimentare, asadar inlusiv cele din carne a fost
scizut de la 24% la 9%, pentru a incuraja cregterea consumului gi pentru a diminua piata
nefiscalizati.

Structura piata volum 2013 si preturi medii (RON/kg)

45% 34.1 ! 40
40% r 35

27., 27.. A
35% 3 /\4'7 7.4 - 30
30% "~ S fA e
25% \7)3/
20% i5.4 20

15% F 15
10% 10
5% 39% 22% 13% 12% 9% 5% 5
% ——n e " —— = S + - e . v e 0

Bore Pui Miel Vita Altele Curcan

Cota piata 2013 (volum) = Pret mediu {(RON/kg)

Sursa: Canadean IC, The future of the meat market tn Romania to 2018

De departe, categoria cea mai consumati de carne este carnea de porc, ce acoperi 30% din total
piatd. Consumul de carne de vitil este inci la inceput in Romania, reprezenténd 12% din total
pia{d, fiind furnizat in principal din vite crescute in Roménia, avind un pret mediu (24,7
RON/kg) sub media pretului cirnii de viti import.

In Roménia, cresterea si exploatarea bovinelor este o activitate concentrati in general in
zonele rurale gi in special in zona montand, dup cum se poate observa in graficul de mai jos.
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Lfective nurtie 2015 (mii de vapete)
Judet Bovine Vad Junid Bubaline Bivolite Total %
SUCEAVA 173 101 10 - - 284 8%

BOTOSAN] 18 &7 3 186 5%

MARAMURES 86 49 5 4 3 147 4%

BRASOV 91 42 5 4 2 145 4%

IAST 93 46 2 141 4%

MURES 78 56 F) 1 o 138 4% =
BISTRITA N. 84 44 3 1 1 133 4%

NEAMT Bz 45 6 [} 132 4%

ARGES B3 48 1 132 4%

HARGHITA 86 a9 3 o ] 127 3% r
cL 72 41 7 2 2 124 3%

BUZAU 65 35 10 o o 109 3% o

ALBA 65 38 2 o [ 106 3%

BACALY 64 37 2 102 %

VASLLY 87 32 1 101 3% o
BYHOR 5L 98 2 1 1 93 25

ARAD 54 23 5 ¥ 1 89 2%

GORJ 52 24 3 79 2%

SATU MARE 7 2w 3 o o 78 =% B s
TIMS 49 26 2 . - B % B 5x-5x
Alte judete 753 429 a6 5 4 1,225 33% 1% 3%
Total 2311 1202 us 19 13 3749 100% <% 7 )

Sursd: Ministerul Agriculturii i Dezvoltirii Regionale

Potrivit datelor statistice furnizate de Institutul National de Statisticd (INSSE) prin Comunicatul
de presi nr. 31/2015, in anul 2014 comparativ cu anul 2013, desi numirul total de bovine
sacrificate a scizut cu 6,7%, greutatea acestora In carcasi (asadar cantitate de carne derivati din
aceste sacrificari) a crescut cu 13,3%, indicind masa mai mare per bovini sacrificati.

In Romania piata de sacrificare a porcinelor este separati in unititile specializate de
sacrificare si alte unititi nespecializate care oferdi aceste servicii o dati cu vinzarea porcilor.
Avind in vedere aceasti delimitare a pietei, potrivit Institutului National de Statistici piata totald
a fost relativ stabild (sciidere de 1%), in timp ce piata pe care opereazi Mercado, cea de unititi
specializate (abatoare) a inregistrat o cregtere anualizati compusd de 13% in pericada 2005 -

2014.
Sacrificérile in unititi specializate au ajuns in perioada 2013 — 2014 la aproximativ 80% din total

sacrificiri de porcine, de la 25% in 2005, In special pe fondul aderirii la Uniunea Europeani
(implementarea unor misuri mai stricte de calitate).

Parcine sacrificate anual (milioane capete)

CAGR 2005 - 2014: Total -1%, Abatoare 13%

5.8 G5 57 53
e R e

4.8 4.9 4.8 4

5.2
' B ‘BB
i B B B N e B
i i E == "
(= | 27
B O B B B sg 83 33
2005 . 2006 2007 2008 200¢ 2010 2011 2012 2017
Unitati specializate (abatoare) = Altii Total
Sursd: Institutul National de Statisticd Sezonalitate oy
Sacrificarea de porcine nu inregistreazi *5;%
variatii mari din ianuarie pini in noiembrie /

(de la 7% la 9% din total sacrificiri anuale), B9% 5.6% BO% % rox B2F
dar ajunge la 15,9% din acestea in decembrie, GW
pe fondul sirbitorilor de iarni si a traditiei
de sacrificare a porcilor in acesti perioada.

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Amg Sep Oct Nov Dec
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2.2. Evolutie estimati piata carne

Valoare piata (RONx) CAGR 2014~ 2018; 2 8% Volum piata (kg mil} ' CAGR 2014- 2018: 1.4%
14,403 14,867 15,370 15,917 16309 538 547 556 565 575
s ——— T 2Rz 2654 000 cmmme—— g e e - 3
278 prricy &= & s =B —— e el s
6,016 ] 6,357 6,554 5,764 287 260 4 68 a7
2014R 2015F 2016F 2007F 2018F 2014E 2015F 2016F 2017F 2018F
s Mezeluri, cinati 5i specialitifi Carne proaspiith tos:. Mezeluri, cirnati i specialititi Carne proaspliti
“ Carne |a conserve Carne deja preparat e, Carne [n conserve Came deja preparath
..... Total ama=sTotal

Sursa: Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018

Piata analizatd este estimati a ajunge la 575 mii tone in 2018, de la 538 mii tone in 2014 (CAGR:
1.4%). In termeni valorici, cregterea este estimatii a fi mai ridicati, de 2,8%, ca rezultat al cregterii
categoriei de carne la conserve, cu un pre{ mediu de 33,4 RON/kg, comparativ cu media celor
patru categorii, de 27,7RON/kg.

Trendul de crestere al pietei este sustinut in perioada viitoare analizati si de indicatorii socio-
demografici si in special al potentialului pe care il reprezinti populatia din Roméania.

Roménia rAméne pe locul patru in topul celor 15 piete din Europa Centrali si de Est in Indexul
Food/Drink Riscuri/Beneficii realizat de citre BMI in Trimestrul 3 al anului 2015, dupi Turcia,
Rusia gi Polonia. Aceasta se datoreazi in principal perspectivei cregterii consumului de hrani al,
unei populatii numercase (in termeni regionali) si a naturii slab dezvoltate a pietei care creeazi o
fereastri de oportunitate considerabili .

Indicatori Dem ogralici pentru Romania

2013 2014 B015 2016 2017
realizat estimat
PIB Real (%) g5.5% 2.9% 3% 3.2% 3.5%
Populatia (final de an, m) 19.06 19.92 10.89 19.91 19.93
Rata somajului (%) 7.1% 7% 6.9% 6.8% 6.7%
Media Salariului Brut (RON) 2,365 2,582 2,564 2,523 n/a

Sursa: Worldbank, tradingeconomics.com

Sursa: Institutul National de Statistici

Pe fondul revenirii usoare a cregterii economice

din ultima perioadi este anticipatd o cregtere a gomaris consum carne (lg/capita)
consumului per capita de carne in piata din i
Roménia in perioada 2015-2018 conform a
studiului Canadean cu o rata anuala medie so

compusii de 2.1% ceea ce denotd faptul cd ao

tendinta pozitivi a pietei este rezultatul unei - d

cresteri organice generate de cerere. In tabelele

de mai jos este redati aceasti evolutie.

P o mpm iy e g

2013 2014 2015 2016 aoLy 2018

Sursa:Canadean IC_The fiture of meat market in
Romania
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Structura pietei este estimatd a riméne relativ constanti, carnea de porc rimanénd cea mai
importanti categorie din piati.

Structura piata volum 2018F si preturi medii (RON/kg)

45% 37.5 40
40% 29.6 2ga | 35
35% 26.8 ™ s
0% =3 ~36.6
3 L
% 19. 25
25 16.8 . 20
20%

15% 15
10% T
5% 39% 23% 13% 12% o% 4% r5
0% .- r . ——— e r 0

Porc Pui Miel Vita Altele Curcan

Cota piata 2013 (volum) e Pret medin (RON/kE)

Sursa: Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018

Pretul mediu al kilogramului de carne este estimat a atinge 26,6 RON/ kg in 2018 (carne de porc:
29,6 RON / kg; carne de vita: 26,8 RON/kg).

Degi numaérul total de bovine sacrificate a scizut cu 6,7% in 2014 comparativ cu 2013greutatea
acestora In carcasi (agadar cantitate de carne derivatii din aceste sacrificari) a crescut cu 13,3%,
indicind masa mai mare per bovind sacrificati gi o cerere crescuti pentru carnea de vit}, fie
pentru consum intern, fie pentru export, de care va beneficia si Mercado pe viitor.

Mai mult, din total capete sacrificate de porcine (5 milicane in 2014), aproximativ 1 milion sunt
sacrificate in unititi nespecializate. Sacrificarea in acestea din urmé are un trend negativ, sciizind
cu 14% in medie din 2005. Asadar, existi un potential de crestere al sacrificirilor in unititile
specializate de cel putin 1 milion capete porcine, neluind in calcul cregterea estimati a
consumului de carne, potential de care poate beneficia gi Mercado.

Prin prisma fragmentarii existente a pietei (mai mult de 100 juciitori) si a dificultétilor de a intra
pe piata (investitie initiald mare in facilititi de sacrificare / productie / distributie), o serie de
fuziuni intre jucitorii de dimensiuni medii i mici ar putea apirea, sau eventuale achizitii ale
acestora de ciire companiile cu o putere mai mare in piati. Este agsadar asteptati a cresterea a
gradului de concentrare a pietei in perioadele urmitoare.

3) Concluzii

Piata in care actioneazi Societatea este o piafi fragmentatd, cu peste 100 jucitori, ce oferi
produse de tip ,,commodities”, in care puterea de infleunti a concurentilor este ridicati. Piata este
estimati a avea o cregtere moderatii de aproximativ 1.4% anual pani in 2018.

Piaia este caracterizati de o serie de oportunititi si riscuri, sumarizate in cele ce urmeazi:
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Oportunitat

Riscuri

Cregtere consum, pe fondul -cresgterii
puterii de cumpiirare a consumatorului si
a reducerii TVA de la 24% la 9% incepind
cu iunie 2014.

Preferinta pentru carnea si produsele din
carne de porc va continua, consumul fiind
indreptat in special citre aceste categorii.
Concentrarea redusi a pietei, permitand
jucitorilor cei mai mari din piatd si
cigtige din sinergiile de scari gi si aibd o
putere mai mare de negociere cu marii
retaileri /furnizori.

Crestere a cantitate de carne derivati din
sacrificarile de bovine, indicind o cerere
crescuti pentru carnea de viti, fie pentru
consum intern, fie pentru export.
Tendinta de sacrificare a porcinelor in
unitdfi specializate, in detrimentul celor
nespecializate, pe fondul cerintelor de
calitate, sanitar — veterinare impuse de
Uniunea Europeani.

Embargo-ul cu Rusia limiteazi exporturile
de carne in aceasti tari. O dati cu
ridicarea embargo-ului, este de agteptat ca
pretul materiei prime si creasci.

Expansiunea mircilor private, ce vor
continua sd puni presiune pe marjele
producitorilor / distribuitorilor.
Embargo-ul cu Rusia a condus la
reducerea preturilor de vAnzare a materiei
prime, intrucfit aceastd piati nu a mai
absorbit cantititile exportate aici istoric.
Potentiale crize, precum febra porcini, vor
afecta volumul vénzirilor interne si
externe.

In conturarea perspectivelor Mercado, piata are un rol important, iar pozitia i caracteristicile
Mercado vor ajuta Societatea si beneficieze de oportunititile oferite de piatii, precum si si
rispuni cu succes riscurilor acesteia:

Mercado face parte dintr-un grup care beneficiazi de un model de business ce implici o

integrare verticald a lantului de aprovizionare (exploatare agricold-furaje pentru animale -

cresterea animalelor-sacrificare-procesare carne-desfacere). Astfel, pe termen mediu si lung,
Societatea va putea beneficia de economiile datorate anvergurii operatiunilor realizate in
fiecare din aceste etape (economies of size) pe de o parte si pe de alti parte de eficientizarea

peformantei la nivel de grup;

Produsele Mercado sunt in principal produse din carne de pore, categoria dominants in
consum §i carne de viti, categorie estimiiti a creste in preferintele consumatorilor;
Mercado opereazd §i detine o unitate de sacrificare specializati (abator), avind astfel
capacitatea de a rispunde imediat cerintelor de sacrificare intr-un mediu controlat, fird a

necesita investitii in acest sens.
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7.Analiza diagnostic

Pentru a examina situatia economico-financiari a Societdtii au fost efectuate analize, dupi cum
urmeazi:

* Analiza pozitiei financiare pe baza bilantului contabil;
*  Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere §i a indicatorilor financiari;
*  Analiza SWOT.

Perioada de timp luati ca referint3 pentru aceasts analizi este reprezentatd de ultimii 3 ani si 8
luni de activitate inaintea deschiderii procedurii (01 ianuarie 2011 — 31 august 2014), impreuni cu
perioada de observatie (01 septembrie 2014 — 30 iunie 2015). Aceast} analizi a fost efectuati in
vederea obfinerii unei imagini complete asupra evolufiei situatiei economico-financiare a
Debitoarei, respectiv pentru a intelege situatia actuald si a perspectivelor.

S-au avut la dispozitie situatiile financiare statutare anuale raportate ale Societiitii pentru anii
2012, 2013 §i 2014, precum gi balantele lunare de verificare pentru perioada august 2014 - iunie
2015, in baza cirora s-a efectuat analiza financiari.

Pentru efectuarea analizei au fost studiate, de asemenea, documente de sintezi contabili (balante
de verificare), pornind de la premisa ci acestea reflecti o imagine corect}, clari si fideli a
activititii economice. Aceste documente au fost preluate de la compartimentul financiar-contabil
al Societiitii gi sunt pregitite si semnate de Elena Moldovan, Director Economic si, respectiv, de
Voicu Vugcan, Administrator.
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7.1. Situatia economico-financiari a Societitii inainte de intrarea in
insolventi (1 ianuarie 2011 — 31 august 2014)

Indicatori
BILANT /Perivada (RON)

a1
decembric
2011

g1
decembrie

2012

a1
decembrie

31 august |

2012/

Active imobilizate, din care: 18.839.437 18.733.126 19.222.679 18.383.647 ! {(1%)

Imobiliziri necorporale - - - - 0% 0% o%
Imobiliziri corporale 18.839.437 18.733.126 19.222.679 18.383.647 1  (1%) 2% (49%)
Imobiliziri financiare - - - - 0% 0% 0%
Active circulante, din care: 17.427.205 18.417.265 25.208.515 6.776.867 6% 37% (61%)
Stocuri 1.357.777 2,783.486 6.338.556 4.726.861 ! 105% 128%  (25%)
Creante 11.692.715 9.826.977 7.410.188  4.360.804 1 (16%)  (25%)  (41%)
Casa st conturi la banci 4.376.713 5.806.802 11.549.771 689.202 |  33% 90%  (04%)
Investitii pe termen scurt 2,132.515 2.732.054 182.376 -1 28% (93%) (100%)
Cheltuieli in avans . - - -1 0% 0% 0%
TOTAL ACTIV 38.399.157 39.882.445 44.703.570 28.160.514 : 4% 12%  (37%)
Datorii: Sume care trebuie ' :

plitite intr-o perioadi de :

péni la un an 7.223.714  6.867.572 3.668.282 20.177.440 : (5%) (47%) 450%
TOTAL ACTIV - DATORII :

CURENTE 31.175.443 33.014.873 41.035.288 7.083.074 6% 24% (81%)
Datorii: Sume care trebuie :

plitite intr-o perioadi mai '

mare de un an - - - 0% 0% 0%
Provizioane pentru riscuri :

si cheltuieli - - - - 0% 0% 0%
Venituri in avans 4.931.167  4.201.284 3.490.797 3.003.385 ! (15%) (7%) (14a%)
Capitaluri, din care: 26.244.276 28.813.580 37.544.491 4.979.689 : 10% 30% (87%)
Capital subscris varsat 687.900 687.900 687.900 687.900 ; 0% 0% 0%
Rezerve din reevaluare 480.221 474.718 3.483.966 3,120,137 : (1%} 634%  (10%)
Rezerve legale 182.655 182.655 182.655 182.655 | 0% 0% 0%
Rezerve reprezentand surplusul :

realizat din rezerve din ‘

reevaluare - - 233.425 ! 0% 0% 0%
Alte rezerve 1.273.308 1.273.398 1.273.398 1.273.398 | 0% 0% 0%
Actiuni proprii . 5 - -1 0% 0% 0%
Profitul sau pierderea reportata 23.374.342 23.620,104 28.390.874 : 1% 20% (100%)
Profitul sau pierderea :

exercitiului financiar 245.760 2.574.814 3.525.608 (517.826) : 948% 37%  (115%)
TOTAL PASIV 38.399.157 39.882.445 44.703.570 28.160.514 ! 4% 12%  {(37%)

Conform cu strategia gi obiectivele principale ale Societitii, cele mai importante active din
patrimoniul acesteia sunt activele imobilizate, reprezentate de investitiile in fermele de bovine si

exploatare agricoli.

Aspectele rezultate din analizi demonstreazi ci Debitoarea are o structuri a activelor calibrats pe
modelul de afaceri pe care il utilizeazi in prezent, structuri care i-a permis acesteia in perioada
analizati si se autofinan{eze fird si apeleze la imprumuturi externe pe termen lung pani in
august 2014, moment considerat in analiza noastrd momentul imediat anterior insolventei,

| Indicatori CONTUL DE

PROFIT 51 31 =21 31

| PIERDERE/Perivada
0N

decembrie decembrie

2011

decembrie

20132

31 august
B

Cifra de afaceri 66.883.051 67.972.057 75.925.496 42.974.004 =% 12%
Venituri din exploatare 68.906.298 70.331.151 82.751.599 44.627.411 2% 18%
Cheltuieli de exploatare 67.855.710 66.855.474 76.593.966 44.122.716 (1%) 15%
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Rezultat din exploatare 1.050.588 3.475.677 6.157.633 504.695 . 231% 77%
Randamentul exploatiiru 2% 5% 8% 1%
EBITDA 3.895 085 5.186 76— 8522 841 2146150 | 33% 64%
985 le1 951 lei 926 lei 980 fei |
Structura de explouiare cheltuielila  cheltwelila  cheltwiehla  ch eltuteli la ;
1.000 ler 1.000 let L0000 lei 1000 lei |
vent venit ventt venijt |
Venituri totale 69.972.550 71.156.253 83.716.532 44.839.072 | 2% 18%
Cheltuieli totale 68.728.203 67.319.161 79.455.453 44.380.101 ;.  (2%) 18%
Impozit pe profit 998.587 1.262.278 735.381 967.795 ! 26% _ (42%)
Rezultatul net al ;
exercitiului 245.760 2.574.814 3.525.698 (517.824) | 948% 37%

Din datele prezentate mai sus rezulti in mod evident faptul ci, in perioada 2011 - 2013,
randamentul activitifii de exploatare a avut o tendinti pozitivi, reflectati atit in cresterea
performantei Societtii, cat si tn cresterea disponibilititilor financiare de care dispunea aceasta.
Aceastd tendint3 s-a datorat atit factorilor externi (cregterea pietei, evolutia pretului bovinelor),
cit si interni (evolutia SC ELIT SRL, principalul client al Mercado, performanta investitiilor in
fermele de bovine si exploatare agricold).

Indicatori DATE 21 decembric sudecembrie 31 decembric JLaugusg
ANFORMATIVE /Perigad 2011 2012 2014 :

Evolutia fluxului de numerar:

- la inceputul perioadei 1.125.101 4.376.713 5.806.802 11.549.771
- la sfarsitul perioadei 4.376.713 5.806.802 11.549.771 689.202
Modificarea capitalului propriu:

- sold la o1.01 103.678.101 26.244.276 28.813.589 37.544.491
- sold la 31.12 26.244.276 28.813.589 37.544.491 4.979.68¢0
Numér mediu de salariati 207 207 229 151
Venil din exploatare mediu

lunar/angg'Et g [Y) 28.314 30.113 36.943

Notd: Analiza datelor Societdfii in Pperioada 01 fanuarie 2011 — 31 august 2014 are la bazi informatille din

contabilitatea Societitii (bilang, cont de profit i pierdere §i note explicative la 31 decembrie 2012 §i, respectiv, 31
decembrie 2013, balanta contabili de verificare la 31 august 2014).

Analiza bilantului contabil al Mercado

a) Analiza Activului Patrimonial

Situatia ACTIVULU] 31 _ a1 a1 Aug
PATRIMONIAL/Perio. decembrie decembrie decembrie Jraugust  angaf 2013/ 2014/
ada (RON) 2011 01 20017 2014 2011 2012 0L
Imobiliziri :
necorporale - - - - 0% 0% 0%
Imobilizari corporale, '
din care 18.839.437 18.733.126 19.222.679  18.383.647 . (1%) 5% (4%)
Terenuri §i constructii 11.463.657 12.606.426 13.608.080 12.967.565 | 10% 8% (5%)
Instalatii tehnice gi :
magini 6.802.876 5.560.003 4.718.107 4.642.465 | (18%) {15%) (%)
Alte instalatii, utilaje i :
mabilier 37.540 8.672 5.184 2872 ! (77%)  (40%) (45%)

34



Avansuri gi imobiliziri
corporale in curs de

executie 535.364 557.125 891.308 770.745 ! 4% 60% (14%)
Imobiliziri financiare - - - - 0% 0% 0%
TOTAL Active :

imobilizate 18.839.437 18.733.126 19.222.679 18.383.647 . (1%) 3% (4%)
Stocuri, din care: 1.357.777 2,783.486 6.338.556 4.726.861 | 105% 128% (25%)
Materii prime gi :

materiale consumahile 660.313 786.697 533.329 511.304 : 10% (32%) (4%)
Produciia in curs de :

executie 297.232 740.041 1.655.317 2.635.785 ¢ 212% 124% 59%
Produse finite gi m#rfuri 439.395 1.202.982 4.023.511 1.550.326 :  174% 234% (61%)
Avansuri pentru E

cumnpériri de stocuri 20.837 53.766 126.399 29.446 ¢ 158% 135% (77%)
Creante 11.692.715 9.826.977 =7.410.188 4.360.804 ; (16%) (25%) (419}
Investitii pe termen !

seurt 2.132.515 2.732.054 182.376 -1 28%  (93%) (100%)
Casa si conturi la

banci 4.376.713  5.806.802  11.549.771 689.202 | 33% 99% (94%)
TOTAL Active 1

circulante 19.559.720 21.149.319 25.480.891 9.776.867 : 8% 20% (62%)
Cheltuieli in avans - - . - 0% 0% 0%
TOTAL Activ ;

patrimonial 38.399.157 39.882.445 44.703.570 28.160.514 ! 4% 12% (37%)

Active imobilizate

Cele mai importante elemente apar{indnd grupei de Active Imobilizate sunt terenurile si

constructiile.

| Nr, Localizare teren
Cri.

1 Terenurl agricoie Vintu de Jos g1 Saligtea, jud. Aiba
2 Teren incinta Blandiana, Vintu de Jos, jud. Alba

3 Teren Craiova

Suprafata

(mp)

73.555
69.902

Valoare

contabili
neta bn 31
BUBUSE 201y
(RON)"*

189

82,110
62.458
104.476

111,600
493.508

Valoare de
resvaluare 3o
sepltembric
2014 (RON)

n/a*

*Valoarea terenului din Craiova nu este prezentatd separat in raportul de reevaluare, ci este inclusd in valoarea
spatiului comercial situat in Craiova, jud. Dolj (valoare de reevaluure la 30 septembrie 2014: 4.093.000 RON), **
Valoarea contabild netd la 31 august 2014 este egald cu valoarea netd contabilé la 30 septembrie 2014, avind i

vedere cd terenurile nu se amortizeazd.

Intrucét anul 2014 are insemnitate deosebits, reprezentdnd anul intrérii in insolventi a Mercado,
in primele 8 luni ale acestuia s-au inregistrat iegiri constind intr-un autoturism marca Bentley
Continental, cu o valoare neti contabildi de 62.892 RON, si un motociclu Borile, complet

depreciat.

In perioada ianuarie-august 2014, au fost ficute urmitoarele investitii la un pret de achizitie total

de 1.007.590 RON:

* instalatii tehnice si masini — 796.628 RON (un tractor, utilaje pentru cultivarea recoltelor,
un autoturism marca Mercedes etc);
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¢ avansuri si imobiliziri corporale in curs - 210.961 RON (investitii efectuate pentru
amenajarea grajdurilor din incinta Blandiana).

De asemenea, pe parcursul perioadei mentionate mai sus, au fost puse in functiune grajdurile din
incinta Blandiana, valoarea transferului din imobiliziri corporale in curs fiind de 331.524 RON.

Agadar, sciderea inregistrati de imobilizirile corporale a fost determinatd de acumularea
deprecierii bunurilor, care a depdsit, in aceastii perioad3, nivelul investiiilor efectuate de citre
Debitoare.

Active Circulante
Activele circulante definute de Societate la data de 31.08.2014 sunt formate din:
a) Stocuri, cu o valoare contabili netd de 4.726.861 RON.

La data intririi in patrimoniu stocurile se evalueazii la pret de achizitie pentru materii prime si
materiale, la cost de productie pentru produse finite i productia in curs de executie, dupa caz, gi
la pret de achizifie pentru imobiliziri. La iegirea din patrimoniu, obiectele de inventar gi alte
elemente de activ sunt evaluate la valoarea de intrare, celelalte elemente de stocuri sunt evaluate
prin metoda FIFQ. Sciderea stocurilor fatd de decembrie 2014 este generati de incheierea unui
ciclu de cregtere a taurasilor, vinduti in cursul lunii august.

b} Creante, cu o valoare contabili netd de 4.360.804 RON.

Creantele sunt evaluate la valoarea estimatd a fi realizat#i, dupd ce s-au efectuat ajustdri de
depreciere pentru creante incerte, daci este cazul. In cazul Mercado, pe parcursul anului 2014,
pini la 31 august 2014 au fost reluate la venituri ajustiiri de 338.545 RON, provizionul pentru
deprecierea creantelor ajungind la o valoare de 2.311.022 RON.

¢) Casa si conturile la binci au o valoare contabild netdl la 31 august 2014 de 689.202 RON,
inregistriindu-se o scidere cu 94% fati de decembrie 2013. Aceasti variatie se datoreazi,
in principal, plitilor dividendelor citre actionari in valoare de 13.587.601 RON (plati
efectuate in martie, mai si iunie).

b.) Analiza Pasivului Patrimonial

‘Situatin PASIVULLI 531 31 g1 _ Aug:
PATRIMONIAL/Perionda decembrie  decembric  decembrie  31august 201/ | zowg/  zoagf

(RON) 2011 2012 [ 2011 E e
Datorii: Sume care rebuie
plaitite intr-o perioadi de

pénd la un an, din care: =.223.714 6.867.572 3.668.282 20.177.440 (5%) {47%)  450%
Sume datorate institutiilor de

credit 3.638.136 - v (100%) o% o%
Avansuri incasate in contul '

comenzilor 85.680 85.680 85.680 85.680 0% 0% 0%
Datorii comerciale - furnizori 1.869.644 2.932.845 1.873.475 3.501.134 110% (5=2%) 87%
Efecte de comert de plitit - . . 0% o% 0%
Sume datorate entititilor

afiliate - - - - 0% 0% 0%

Alte datorii, inclusiv datoriile

fiscale gi datoriile privind

asiguririle sociale 1.630.254 2.849.047 1.709.127  16.500.626
Datorii: Sume care trebuie

plitite intr-o perioadd mai - - z -

75%  (40%)  871%

0% 0% 0%
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mare de un an

Sume datorate institutiilor de

credit - - 0% 0% 0%
Alte datorii, inclusiv datoriile f
fiscale si datoriile privind f
asiguririle sociale - - - 5 0% 0% 0%
Datorii totale 7,223,714 6.867.572 3.668.282 20.177.440 : (5%) (47%) 450%
Provizioane pentru riseuri :
si cheltuieli - - 0% 0% 0%
Venituri in avans 4.931.167  4.201.284 3.490.797 3.003.383 . (15%) (17%) (14%)
Capitaluri, din care: 26.244.276 28.813.589 37.544.491  4.979.691 ; 10% 30% (87%)
Capital subseris virsat 687.900 687.900 687.900 687.900 ! 0% 0% 0%
Rezerve din reevaluare 480.221 474.718 3.483.9066 3.120.137 - (1%) 634%  (10%)
Rezerve legale 182.655 182.655 182.655 182.655 : 0% 0% 0%
Rezerve reprezentind |
surplusul realizat din rezerve
din reevaluare B - - 233.425 | 0% 0% 0%
Alte rezerve 1.273.398 1.273.398 1,273.398 1.273.308 | o% 0% 0%
Actiuni proprii - - - 0% 0% 0%
Profitul sau pierderea
reportati 23.374.342 23.620.104 28.390.874 ! 1% 20% (100%)
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar 245.760 2.574.814 3.525.608 (517.824) |  948% 37% (115%)
TOTAL Pasiv patrimnonial 38.399.157 39.882.445 44.703.570 28.160.514 | 4% 12%  (37%)

Asa cum se poate observa in tabelul anterior, pe parcursul perioadei analizate, Mercado s-a
{inantat cu ajutorul datoriilor pe termen scurt. Acestea sunt compuse din;

* Avansuri incasate in contul comenzilor, in valoare total# de 85.680 RON. Aceastii sumi nu
a suferit migcari pe parcursul perioadei analizate.

* Datoriile comerciale citre furnizori, in valoare totali de 3.501.134 RON la august 2014 nu
includ datorii ciitre entitiifi afiliate gi legate ale Societitii, acestea reprezentind doar

datorii céitre terti.

* Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale i datoriile privind asiguririle sociale cuprind in
general remuneratiile salariatilor, indemnizatiile angajatilor detagati in Germania, gi alte
datorii citre diverse persoane fizice. La august 2014 fat de decembrie 2013, se observi o
crestere de 14.881.499 RON, generati, in principal, de inregistrarea dividendelor nete in
valoare de 13.222.320 RON i a impozitului pe dividende in sumi de 2.859.657 RON,
contracarati de sciderea sumelor datorate angajatilor.

Veniturile in avans inregistrate de Societate la 31.08.2014 includ:

* Valoarea neamortizati a subventiei primite pentru investitiile efectuate in anul 2009,
ferma pentru cregterea si ingrisarea tineretului bovin cu o capacitate de peste 1500 capete
si abatorul din Vintu de Jos.

Capitalurile proprii ale Societitii au inregistrat urmitoarea evolutie pe parcursul perioadei

analizate:
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Evolutia capitalurilor proprii - 2011-2014 (RON)

37.544-491
28.813.58
26.244.276 3-559
. 4.979‘689
31 decembrie 2011 31 decembrie 2012 31 decembrie 2013 31august 2014

& Capitaluri proprii

Profitul generat de citre Debitoare a fost acumulat pand la inceputul anului 2014, atunci cind
Adunarea Generald a Asociatilor a hotirét repartizarea acestuia sub formi de dividende. Agadar,
soldul capitalurilor proprii la 31 august 2014 include doar profitul generat de c#itre Societate in
anul 2014, iar dividendele repartizate, in valoare totali de 31.916.572 RON, au fost partial plitite
in martie, mai §i iunie 2014 (13.587.601 RON), restul de 13.222.320 RON (excluzind impozitul de
5.106.651 RON) fiind inci neplitite la aceasti dat.

Analiza Contului de Profit si Pierdere

| Indicatori CONTUL DE
| PROFIT 81 31 31 41

-PIERDERE/Perivads decembric decembrie  decembriec  graugust  2oiz/ 2014/

[(RON) 2041 2012 20173 2011 2012
Cifra de afaceri 606.883.951 67.972.057 75.925.496 42.974.094 2% 12%
Venituri din exploatare 68.906.298 70.331.151 82.751.599 44.627.411 , 2% 18%
Cheltuieli de exploatare 67.855.710 66.855.474 76.593.066 44.122.716 | (1%) 15%
Rezultat din exploatare 1.050.588 3.475.677 6.157.633 504.695 |  231% 77%
Randamentul explouttirii 2% 5% 8% 1%

EBITDA 3.805.085 5.186.767 8.522.841 2,140 150 ! 33% %5
985 let 951 let 926 lel u8glei :
Struciura de eaploaiare cheltuieltla  cheltuieli la cheliuielila  cheltunelily :
Lovu let oo lei 1.000 lei 1.000 lei |
venit venit venit venit |
Venituri totale 69.972.550 71.156.253 83716532  44.839.072 ! 2% 18%
Cheltuieli totale 68.728.203 67.319.161 79.455.453 44.389.101 ! (2%) 18%
Impozit pe profit 998.587 1.262,278 735.381 967.795 ! 26% (42%)
Rezultatil net al :
exercitiului 245.760  2.574.814 3.525.698 (517.824) | ©948% 37%

Tabelul de mai sus prezint¥ o situatie pozitivi din punctul de vedere al randamentului exploatarii,
acesta urmand un trend ascendent pe perioada 2011-2013. Rezultatul net al exercitiului a fluctuat
pe parcursul perioadei 2011-2013, dar intotdeauna a fost pozitiv, deseriind o imagine favorabild
pentru Mercado.

Cifra de afaceri a urmat un trend ascendent in perioada analizatd, cu variatii mici de la an la an.
Acesta a fost impus de investitiile realizate de Societate in infrastructura destinati cresterii si
Ingrégdrii tineretului bovin, precum si abatorizare. Investitiile au determinat o capacitate crescut
incepind cu anul 2009, capacitate care a fost utilizati treptat. De asemenea, trendul pozitiv a fost
determinat si de cregterea Elit, unul din principalii clienti ai serviciilor de abatorizare prestate de
citre Mercado,
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De asemenea, rezultatul din exploatare, precum si randamentul exploatirii (calculat ca raportul
dintre rezultatul de exploatare si cifra de afaceri a Soeietiitii) si structura exploatirii (calculati ca
raport intre cheltuielile de exploatare i veniturile realizate din exploatare), au indicat un nivel
relativ bun panj inclusiv in august 2014.

Perioada ianuarie-august 2014 a prezentat o ugoar scidere in comparatie cu perioada similard a
anului 2013, datorati sciderii veniturilor din prestiri servicii in Germania, precum si sciderea
vanzirii de produse finite citre Elit ca urmare a deciziei de schimbare a modelului de business.
Vénzarea de produse finite va fi inlocuits, incepand din perioada de observatie, de prestarea de
servicii de abatorizare ciitre Elit.

Analiza indicatorilor financiart ai Societitii

Continudm cu elaborarea unor indicatori financiari de lichiditate gi solvabilitate pentru a analiza
situatia in care se afla Societatea in perioada analizati.

Lichiditatea si solvabilitatea financiari exprimd capacitatea unei societiiti comerciale de a face
fa{d platilor scadente. Indicatorii de lichiditate arati, agadar, capacitatea activelor patrimoniale de
a se transforma in bani, firi riscuri.

Lichiditatea curentd (calculati ca raport intre activele circulante si datoriile curente) ofers
garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandati este cel putin de
1, Insd, cu cit valoarea este mai mare, cu atit situafia Societitii este mai buni.

Lichiditatea imediat3 elimin3 stocurile din caleulul anterior, deoarece acestea nu se pot
transforma imediat in disponibilititi. Valoarea recomandati a acestui indicator este minim 0,8.

A= 4! 31 4 AlUg
ANDICATORI decembric:  decembrie’  decembrie  4raugust  2o1a)  soigfe 2014
FINANCIARL Perioadh 2011 2013 2014 g 2011 012 2013
Lichiditatea curenti 2,41 2,68 6,90 0,48 1% 157% (93%}
Lichiditatea imediati 2,90 2,28 5,17 0,25 1 2% 127% (95%)

i

Dupi cum se poate observa din tabelul anterior, ratele de lichiditate inregistreazi valorile
recomandate pani la 31 decembrie 2013 ca rezultat al unei gestiuni eficiente a activelor
Debitoarei. Totugi, dupi cum s-a mentionat in cauzele insolventei, unul dintre motivele intririi in
insolvent il reprezinti blocarea conturilor societitii Mercado de cire autorititile de stat, pe
fondul instituirii sechestrului asiguritor asupra conturilor Societitii, astfel ¢i acegti bani nu au
mai putut fi utilizati pentru continuarea normals a activititii.

Scéderea accentuati a indicatorilor de lichiditate la 31 august 2014 este datorati distribuirii de
dividende, reflectat3 intr-o crestere a datoriilor pe termen scurt (dividende de plata 13,2 milioane
RON), corelatii cu sciderea soldului de disponibilititi binesti (platile de dividende totalizind
13,6 milicane RON).

= 3 an n
INDICATORI decombrie detembinie decembrie 4t augnEl

FINANCIARIPorinada 2011 2012 2013 2014
| Solvabilitatea generald __3,16 3,60 {81%)

Daci lichiditatea financiard exprim3 capacitatea Societiii de a face fati datoriilor pe termen
scurt, solvabilitatea financiari (raportul intre totalul activelor si totalul datoriilor), vizeazi
coordonatele medii §i lungi ale onoririi obligatiilor de plati. Asadar, rata solvabilititii generale
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reflectd capacitatea Societiitii de a face fati tuturor scadentelor sale, atat pe termen scurt, cit si pe
termen mediu i lung.

In cazul Mercado, se poate observa c3 existd, la nivelul activelor totale, capacitatea de a acoperi

obligatiile de plati existente, desi acest indicator a inregistrat o scidere la 31 august 2014 fati de
decembrie 2013, de asemenea pe fondul distribuirii profitului reportat ca dividende.

7.2. Situatia economico-financiari a Societatii dupi intrarea in
insolventii (perioada de observatie 1 septembrie 2014 — 30 iunie 2015)

In perioada de observatie, Debitoarea $i-a desfigurat obiectul principal de activitate gestionind

cu eficacitate limitirile de ordin financiar, sub aspectul lipsei disponibilititilor generate de
blocajul care a provocat declangarea procedurii insolventei impotriva acesteia.

Modificiri ale modelului de business

Pe parcursul perioadei de observatie (1 septembrie 2014 — 30 iunie 2015}, modelul de business al
Societiitii a suferit urmitoarele modificiri:

1. Linii de business intrerupte

Societatea a renuntat, odati cu intrarea in insolventd, la unele dintre liniile de business
practicate, reorganizénd partial interactiunile din cadrul Grupului:

Venituri nerecurente — abatorizare

* TInainte de intrarea in insolventd, Mercado achizitiona porei vii de la SC Cirrus Comexim
SRL, ii sacrifica, iar produsele finite erau vindute, in principal catre SC Elit SRL.

¢ Incepind din perioada de observatie, Mercado a inlocuit comercializarea produselor finite
cu prestarea serviciilor de abatorizare citre Elit, care achizitioneazi direct porcii vii de la
Cirrus Comexim,

Venjturi nerecurente — Germania

* Inainte de intrarea in insolventd, Societatea presta de servicii de miicelirie ciitre firme din
Germania.
* Aceasti activitate a fost suspendati incepand cu intrarea in insolventa.

2. Linii de business cu caracter ocazional
Veniturj mirfuri
* Mercado importa diverse produse finite complementare (carcasi, sorici ete. folosite in

procesarea mezelurilor) de la furnizori externi, produse pe care le revindea in principal
cétre Elit §i Vericom, dar si ciitre clienti din afara Grupului.
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* Activitatea de trading nu este una cu caracter recurent, ci este prestati in functie de
necesitétile de aprovizionare ale Elit §i Vericom. De aceea, managementul nu poate estima
cu acuratete potentialul acestei activititi.

3. Gestionarea capitalului de lucru

Ritmul de incasare al creantelor a avut un trend crescitor pe fondul incercirii continue a
Debitoarei de a scade aceste solduri, ele inregistrind o medie de 39 zile in 2012 gi ajungind pani
la 18 zile 1a 31 august 2014. In pericada de observatie, acestea ajung la o medie de 33 zile, atat pe
fondul insolventei Elit, cit si in incercarea Societidtii de a mentine relatiile comerciale cu ceilalti
clienti. '

In camul stocurilor, zilele de reinnoire a acestora sunt aproximativ constante gi inaintea
insolventei (in medie 48 zile) si dupa insolventi (37 zile), avind in vedere ci un grad de securitate
oferit de stoc este de dorit pentru o gestiune eficients. Soldul stocurilor este influentat in aceasti
perioada gi de ciclul de viati al taurilor crescuti de Mercado pentru export.

Ritmul de achitare al datoriilor comerciale a fost relativ constant in perioada dinaintea insolventei
avind in medie 19 zile pin¥ la achitarea unei datorii. In perioada ulterioars insolventei, datoriile
comerciale realizate fnaintea intririi in insolventi sunt reportate in perioada de observatie
mirind creanfele comerciale, degi acestea se vor plati prin Planul de reorganizare. Asfel, am
ajustat datoriile comerciale cu soldul de 3.711.119 RON de dinaintea insolventei, zilele din
perioada ulterioard insolventei devenind 35.
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=.3. Analiza SWOT

interni

igine in

(8]

et

crna

rigine ext

0

Aspecte pozitive

Sinergiile dezvoltate la nivelul
Grupului asigura piata de desfacere
pentru o parte importanti a productiei

Societatea beneficiazi de facilitiiti de
productie relativ noi gi integrate intre
diferitele linii de business: ferma de
cereale — fabrica de nutref — ferma de
animale — abatorul

Societatea este amplasati intr-o zoni
cu acces la piata de munci cu cost

redus

Aspecte negative

Imagine afectatd de eticheta "In Insolvents”.
Mercado achizitioneazi materii prime si
utilitdti cu plata pe loc, nebeneficiind de
perioade de creditare

Pretul tiurasilor si al vitelor de carne sunt
influentate de piat4 gi de factori externi
("price taker")

Véanzarea produselor este influentati de
sezonalitate gi de culturd, fiind puternic
redusi in perioadele de post

Sciiderea TVA-ului de 1a 24% la 9%
pentru alimente genereazi un surplus
de masi monetar# disponibili cresterii
pietei de consum

Valorificare oportunititilor create de
cregterea capacititii de absorbtie a
pietei de profil in anii urmitori, in
conditiile unei evolutii pozitive

4 prognozate pentru vinzirile de

produse din carne.
Intrarile noilor firme in activitatea de

il productie sunt limitate de nivelul

investitiilor si de necesitatea obtinerii
avizelor gi licentelor de productie

Vanzarea tiurasilor la export este influentati
de politici comunitare

Vénzarea tauragilor la export poate fi
afectatd dacd un alt producitor din zoni sau
din Roménia nu se supune cerintelor
sanitar-veterinare (aparitia unei boli precum
"boala vacii nebune" sau "limba albastri" la
orice producator restringe exportul)
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8.Sumar al Rezultatelor Raportului de Evaluare

Conform aprobérii Comitetului Creditorilor din data de 03.02.2015, S.C. AXACONSULT
S.R.L. Alba Iulia, str. Lucian Blaga, nr. 7, ap. 4, jud. Alba, prin membri echipei de evaluare ing.
Bozdog Dumitru Flaviu — evaluator ANEVAR, ec. Bratu Sorin Gheorghe — evaluator ANEVAR, a
fost desemnatd in calitate de evaluator. Evaluarea activelor aflate in patrimoniul SC Mercado SRL
a fost efectuat# avand ca dat# de referintii 30.09.2014, i a avut ca scop estimarea valorii de piati
(inclusiv a valorii de piatd in conditiile unei vinziri fortate) a activelor aflate in proprietate SC
Mercado SRL constind in constructii, terenuri, mijloace fixe, stocuri, marca Mercado in vederea
valorificirii acestora in procedura insolventei.

Au fost evaluate urmitoarele grupe de active:
*» Imobilizari corporale imobile

Constructii si teren situate in Vintu de Jos, str. 1 Decembrie 1918 nr. 3, jud. Alba

Spatiu comercial situat in Alba Iulia, str. Iuliu Maniu, bl. P1AB, parter, ap. 28, jud. Alba
Spatiu comercial situat in Alba Iulia, bd. Victoriei, bl. MV8, parter, ap. 184, jud. Alba
Spatiu comercial situat in Alba Iulia, bd. Transilvaniei nr. 4, jud. Alba

Spatiu comercial situat in Alba Iulia, bd. Victoriei, bl. D1A, parter, ap. 17/1, jud. Alba
Spatiu comercial situat in Craiova, str. Oltet nr. 30-32, jud. Dolj

Terenuri agricole situate in Vintu de Jos si Silisiea

VVVVVVY

* Imobilizari corporale mobile:
» Masini, utilaje si instalatii de lueru
» Aparate gi instalatii de mésurare, control gi reglare
» Mobilier, birotica, echipamente de protectie gi alte mijloace fixe
>

Mijloace de transport

» Imobilizari necorporale: marca Mercado
¢ Stocuri:
» Materiale auxiliare
» Combustibili
Materiale pt. ambalat
Piese de schimb

Seminte gi materiale de plantat

v V. ¥V VY

Furaje
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Alte materiale consumabile
Produse in curs de executie
Produse finite

Animale si pasari

Y V VWV Vv VY

Mirfuri
Informatiile utilizate au fost:

- Situatia juridicé a proprietitilor evaluate gi suprafetele acestora;

Caracteristicile tehnice si starea de functionare a bunurilor mobile;

Informatii privind piata specifici;

Alte informatii necesare existente in bibliografia de specialitate.

Sursele de informatii au fost:

- Reprezentantii clientului pentru informatiile legate de activele evaluate (situatie juridici,
suprafete, caracteristici tehnice i functionale, stare tehnici actuali s.a.), acestia fiind
responsabili exclusiv pentru veridicitatea informatiilor furnizate;

- Presa de specialitate i evaluatori care igi desfigoar} activitatea pe pietele bunurilor supuse
evalufirii;

- Baza de date a evaluatorului;

- Informatii existente pe mica publicitate, piata imobiliari referitoare la oferte si cereri de
proprietafi imobiliare similare din zona in care se situeazi proprietitile supuse evaluirii,
sau din alte zone similare, respectiv oferte §i cereri de bunuri similare celor supuse
evalufrii.

Raportul de evaluare constituie o bazd importantd de pornire in realizarea estim#rilor privind
recuperdrile de creanfe si respectiv cele obtinute din vinzarea activelor non-core. Evaluarea
activelor reprezint4 totodat punctul de pornire in estimarea recuperirilor pe care Debitoarea le-
ar putea realiza in procedura falimentului.

Scopul raportului de evaluare este estimarea valorii de piati a activelor prezentate mai sus.

In cadrul procedurii de faliment, datorita situatiilor atipice de valorificare, situatii specifice
acestui tip de procedurd (pericadd de marketing foarte restrinsi, presiuni diverse din partea
creditorilor, dorinfa de reducere a perioadei de valorificare prin prisma reducerii cheltuielilor
aferente procedurii de faliment, necesitatea obtinerii rapide de lichidititi necesare in procedura
de insolventd, etc.), se ajunge de cele mai multe ori la valorificarea proprietitilor la valori mult
inferioare valorii de pia{# estimate pentru acestea. Aceasta reprezinti valoarea de vinzare fortati,
valoare ce este calculati si in Raportul de evaluare.

Sumarul sintetizat al valorilor activelor (nu includ TVA), este prezentat in tabelul de mai jos:
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' Categorii evaluate conform { Valoare de Piafii @ 30.09.2014 |, Valoare Vanzare Fortati @ :
Raportului de Evaluare ;EON ‘000) ] 390.09.2014 (RON 'o00) l
. Active imobilizate, din care: li_ 21.841 ]L 10.920 ]
" Tmobiliziri necorporale _-H_ Y 61f
- Imobiliziri corporale |i_“ o T fo.§15']f
‘Imobiliz4ri financiare ]T - B « R :
Active circulante, din care: ] 1.673 li
Stocuri o | ‘1673]§
CTOTALACTIV 7 m];‘w T T 12”593]

Centralizator valori active in patrimoniul Debitoarei, conform categoriilor de
active:

1. Imobiliziiri necorporale

Imobilizéiri necorporale - ; Valoare de Piati @ { Valoare Vinzare Fortati @ |
| 30.09.2014 (RON) { 30.09.2014 (RON) ;
]' Mafca'a Mercado ” R o ] - - 12:)—00 ]2 o ) 6.0(:)0 ]

Marca individuald combinati consti in denumirea »MERCADO” cu element figurativ este
inregisirati la nivel national la OSIM sub or. 123818/19.10.2012 si la nivel comunitar la OHIM
sub nr. 009692609/19.09.2013. Marca Mercado face obiectul unui contract de garantie reald
mobiliard in favoarea domnului Mateiu Dorin Mirel. Valoarea de piati a mircii Mercado este de
12.000 Lei. Suma rezultati este diferenta dintre Activul Net Corectat si valoarea societitii
obtinut#i prin metoda fluxurilor de numerar actualizate (,DCFs”).

2, Imobiliziri corporale

Imobiliziri corporale imobile " Valoare de Piati @ 7 » Valoare Vénzare Fortati |
i 30.09.2014 (RON) | @ 30.09.2014 (RON) [
Constrﬁctii si tefen situate in Vintﬁ de Jbs, Str. 1 " - 8.697.600 ! - 4.348.500 |
: Decembrie 1918 nr. 3, jud. Alba
— - — N
* din care teren 493.508 | 246.754
. Spatiu comerﬁa] sttuat in Alba Iulia, Str. Iuliu E— 414.000 |: 207.000 |
Maniu, bl. P1AB, parter, ap. 28, jud. Alba . |
e —— == —t— = =
Spatiu comercial situat in Alba Iulia, bd. Victoriei, | 278.000 |! 139.000 ||
bl. MV8, parter, ap. 184, jud. Alba g § ‘
Spatiu cofnercial situat in Alba Iulia, bd. : 1.512.000 |; 760.500 g
Transilvaniei nr. 4, jud. Alba L ! '
Spatiu cdmercial situat ‘in_Alba Tulia, bd. Victdriei, 447.000 | 223,500 |

bl. D1A, parter, ap. 17/1, jud. Alba

i
|

Spatiu comercial situat in Craiova, Str. Oltef nr. 30- 4.993.060 § 2.496.500
© 32, jud. Dolj i ;
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Terenun agnco]e situate in Vlntu de Jos si Sa11§tea , 111.600 | 55 8oo |,
Total Imnblhzarl Corporale Imob:le ' - 16 461 600 ] 8 230 800 |
. Imobilizéri Corporale Mobile | Valoare de Piata @ i Valoare Vinzare For;ata !
| 30.09.2014 (RON) | @ 30.09.2014 (RON) |
ﬁiﬁ;ace de transport ;f 1.220,700 li_ 610 350 |i
Ma§1n1 utl]a]E 31 1nsta1at11 de lucru; Aparate $1 N g o ' 4 146 560 ? - 2, 073 280 I
instalatii de misurare, control gi reglare, Mobilier, i
. birotica, echipamente de protectie si alte mijloace i i
fixe ; E '
! Total Imoblhzan Corporale Moblle 367 260 I 2.683.630 IE
e e e e ]

3. Active Circulante
Active Circulante ! Valoare de Piati @ : ' Valoare Vanzare Fortati !
§ 30.09. 2014 (RON) @ 3o0. 09.2014 (RON) !
Stocuri ; 3. 346.653 Ii 1. 673 327 |£

tn privinta stocurilor in cuantum de RON 3.346.653, acestea sunt structurate dupi cum urmeaza:

e T Do végﬁf s

| ValoaredePiath @ |, Valoare Vinzare |
ert. | : ' 30.09.2014 (RON) Fortati @ 30.09.2014 |
b o _ § ' | (RON)

1 | Materiale auxiliare JE 3021 l3 57. 971 ]i T ‘28.'9‘55”"]:
"2 . Combustibiti” Y 14.859]L B i ;:4'30_]3
_3_5 Materiale pt. ambalat i; 3023 rL 593 Ir 29?':

T e T e e e ———— = 7 e !

a4 [ Piese de schimb I 3024 | 7.750 3.875

o [Fiese | soaa ] IR
; Semmte si  materiale de- plantat b 3025 | 25.485 § 12,742 |:

! i %

T T et -

6 . Furaje ] 3026 Ji 397.390 ]fm 198.695 |
7 = Altematerialeconsumabile =~ |1 3028 | " 1446 a3

‘ . d H i

8 ' Produseincursdeexecutie || 331 = 1278.872 . 639.436 |
{ i 4 H g

H i b a i

"9 ! Produse finite b |§m 345 |/ T 844. 333"” D méigﬁnigﬁ']

10 i Animale §i pasiri ’ |L 361 |; 717.545 || T T a8 |
"1 | Mirfuri Bl a7t ]l 421 | 211 l

Conform precizirilor evaluatorului, valoarea de piati a stocurilor este valoarea contabilj la data
evaludrii acestora, avind in vedere faptul cd acestea sunt bunuri funglblle, majoritatea lor avind
un rulaj zilnic. Asupra stocurilor a fost constituits ipotecii mobiliari pan la valoarea de evaluare
detinuti de ciitre domnul Mateiu Dorin Mirel, actionar SC Mercado SRL.
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9. Analiza contractelor in derulare

Contracte de inchiriere

1.) Nr./data contract: FN/01.01.2013
Pirtile contractului: SC Elit SRL, in calitate de Proprietar si SC Mercado SRL, in
calitate de Chiriag
Obiectul contractului: Inchirierea a patru autoturisme
Valoarea contractului: Chirie lunari de 200 RON/autoturism
Durata contractului: Contractul a fost incheiat pe perioada nedeterminati, cu incepere
de la data de 01.01.2013
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci
Societatea va continua si foloseasci autoturismele inchirate pentru desfigurarea activititii
principale, pe intreaga durati de executare a planului de reorganizare, iar obligatiile vor fi
indeplinite conform termenilor si conditiilor din contract.

2.) Nr./data contract: 774/05.11.2012
Pirtile contractului: SC Mercado SRL in calitate de Proprietar si SC Elit Prest SRL, in
calitate de Locatar
Obiectul contractului: Inchirierea spatiului comercial (bun imobil constructie gi teren)
in suprafati de 218 mp, situat in Alba Iulia, Str, B-dul. Victoriei, bl. D1 A (alimentara 113)
Valoarea contractului: Chirie lunari de 1.000 EUR
Durata contractului: Cinci ani cu incepere din 05.11.2012
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci
Societatea va continua s# defin# spatiul cel putin pe primul an de reorganizare. Contractul
insd expiri in data de 05.11.2017 si va trebui reinnoit in perioada de reorganizare
judiciari.

3.) Nr./data contract: 773/05.11.2012
Pirtile contractului: SC Mercado SRL in calitate de Proprietar §i SC Elit SRL, in
calitate de Locatar
Obiectul contractului: Inchirierea spatiului comercial (bun imobil constructie gi teren)
in suprafa{3 utili de 279 mp si suprafatii teren de 334/491 mp, situat in loc. Alba Iulia, Bd.
Transilvaniei nr. 4, jud. Alba.
Valoarea contractului: Chirie lunari de 1.000 EUR
Durata contractului: Cinei ani cu incepere din 05.11.2012
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci
Societatea va continua si detini spatiul cel putin pe primul an de reorganizare.

4.) Nr./data contract: 828/09.08.2013
Pirtile contractului: SC Mercado SRL in calitate de Proprietar si Cabinet Medical-
Veterinar Dr. Beres Vasile, in calitate de Locatar
Obiectul contractului: Inchirierea spatiului (bun imobil) in suprafati de 25 mp, situat
in loc. Vintu de Jos, Str. 1 Decembrie 1918 nr., 3, jud. Alba
Valoarea contractului: Chirie lunari de 40 RON
Durata contractului: Cinci ani cu incepere din 09.08.2013
Executarea contractului pe perioada reorganiziirii judiciare: Se estimeazi ci
Societatea va continua si detind spatiul cel putin pe primul an de reorganizare.

5.) Nr./data contract: 32/03.01.2013

Pirtile contractului: SC Mercado SRL in calitate de Proprietar si SC Nora Servicii, in
calitate de Locatar
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Obiectul contractului: Inchirierea spatiului comercial (bun imobil constructie si teren)
in suprafati de 53 mp, situat in loc. Alba Iulia, Bd. Victoriei, bl. MV 8, ap. 18 A, jud. Alba
Valoarea contractului: Chirie anuali de 100 EUR

Durata contractului: Zece ani cu incepere din 03.01.2013

Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi cj
Societatea va continua s detini spatiul cel putin pe primul an de reorganizare,

6.) Nr./data contract: CR 5.203/09.04.2014
Pirtile contractului: SC Mercado SRL in calitate de Locator si SC Cosmote Romanian
Mobile Telecommunication SA, in calitate de Locatar
Obiectul contractului: Contractul de locatiune are ca obiect dreptul de folosinti
asupra unui spatiu folosit la instalarea unor stafii de emisie-receptie
Valoarea contractului: 86.400 Euro, plus TVA (contravaloarea chiriei lunare de 900
EUR, plus TVA, pe durata de 8 ani a contractului)
Durata contractului: Opt ani cu incepere din 9.04.2014
Executarea contractului pe pericada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci
Societatea va continua si detini spatiul cel putin pe primul an de reorganizare.

Contracte de vinzare-cumpirare marfi

1.) Nr./data contract: 76/31.01.2007
Pirtile contractului: SC Mercado SRL in calitate de Vénzétor (Furnizor) i SC Elit SRL,
in calitate de Cumpéritor (Beneficiar)
Obiectul contractului: furnizare de marfuri pe bazi de comands, la termenele §i in
Strucutra, calitatea, cantitatea si preturile acceptate de pirii si cuprinse in facturile de
livrare
Valoarea contractului: n/a
Durata contractului: n/a
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazj c}
Societatea va metine acest contract, livrarea de mirfuri fiind posibild pe parcursul
reorganizdrii, insi nefiind bugetats in activitatea uzualj a Societiitii din aceasts perioadi.

Contracte de prestiri servicii

1) Nr./data contract: 10/22.08.2014
Pértile contractului: SC Mercado SRL in calitate de Prestator §i SC Cirrus Comexim
SRL, in calitate de Beneficiar
Obiectul contractului: efectuarea operatiunilor specifice de abatorizare
Valoarea contractului: n/a
Durata contractului: Un an cu incepere din 22.08.2014, data semnirii contractului,
Acesta se prelungeste de drept cu aceeasi perioad in conditiile in care niciuna dintre parti
nu a comunicat in scris celeilalte intentia de nu mai continua contractul inainte cu 15 zile
calendaristice de la expirarea perioadei de valabilitate a aceshuia.
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci
Societatea va mentine contractul de prestéri servicii incheiat cu SC Cirrus Comexim SRL,

2.) Nr./data contract: 10/03.01.2011
Pértile contractului: SC Mercado SRL in calitate de Prestator gi SC Elit SRL, in calitate
de Beneficiar
Obiectul contractului: efectuarea operatiunilor specifice de abatorizare
Valoarea contractului: n/a
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Durata contractului: Un an cu incepere din 03.01.2011, data semniirii contractului.
Acesta se prelungeste de drept cu aceeasi perioadi in conditiile in care niciuna dintre parti
nu a comunicat in scris celeilalte intentia de nu mai continua contractul inainte cu 15 zile
calendaristice de la expirarea perioadei de valabilitate a acestuia.

Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci
Societatea va mentine contractul de prestiri servicii incheiat cu SC Elit SRL.

Contracte de prestari servicii — utilitati

Mercado are in derulare urméitoarele contracte de prestiiri servicii — utilititi:

1.) Energie electricid cu Energotrans SRL: ctr nr. 33 / 27.11.2009. Din data de 1.09.2015, in
ceea ce privegte furnizarea de energie electricii, societatea are incheiat un nou contract cu
firma Romenergy Industry.

2.) Gaze naturale cu E.ON Energie Romania SA: ctr nr. 1000377162 / 12,2014 / GN / 805 /
09.12.2014

3.) Apd si canalizare cu APA CTTA SA ALBA: ctr nr. 39 (C6)/ n.a

4.) Serviciu de salubrizare cu Salprest Alba SR1: ctr nr. 439 / 28.07.2015

Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci pe durata
reorganizirii contractele prezentate in cadrul acestei subsec{iuni vor fi mentinute, sau se va
contracta cu alti furnizori care vor oferi preturi mai avantajoase.

Contracte prestiri servicii profesionale

n vederea optimizirii performantelor economice si financiare, Debitoarea beneficiazi de servicii
profesionale de consultanti de afaceri, financiari, procedurali si fiscald incheiate cu societati din
grupul PricewaterhouseCoopers.

Pe parcursul procedurii de reorganizare nu sunt estimate modificéiri in derularea gi executarea
acestor contracte.

Contracte de asigurare bunuri

Intre Mercado, in calitate de Asigurat gi Omniasig, in calitate de Asigurator, a fost incheiati in
data de 13.11.2014 polita de asigurare pentru bunul imobil clidire situati in Vintu de Jos, Str. 1
Decembrie 1918 nr. 3, jud. Alba. Polita este incheiati pentru o perioada 12 luni (pani la data de
16.11.2015), iar valoarea asiguratid 2.655.000 Euro.
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10. Litigii

Litigii avind ca scop executarea siliti a unor tert

La data redactirii prezentului Plan, Mercado SRL s-a constituit ca parte intr-o serie importanti
de litigii, vizind in principal recuperarea creanfelor detinute de ciitre aceasta mpotriva altor
societdti. Numirul total de dosare aflate pe rol avind obiectul anterior amintit este de 27, iar
acestea sunt prezentate in Anexa 5.

Litigii fiscale

Dosarul nr. 7278/176/2014, dosar aflat pe rolul Tribunalului Alba, avand ca obiect
contestatie la executare impotriva misurilor asiguratorii si a sechestrelor instituite
de ciitre Agentia Nationali de Administrare Fiscali (ANAF)

La termenul din data de 21 mai 2015, instanta a respins apelul formulat de ANAF impotriva
incheierii nr. 684/2015, pronuntati de Judecitoria Alba Iulia in dosarul sus mentionat,

La momentul redactiirii prezentului Plan, MERCADO a initiat procedura de contestatie impotriva
deciziilor de compensare emise de citre ANAF, prin care au fost stinse, obligatii fiscale anterioare
deschiderii proceduri cu pliti nlterioare realizate de citre Societate in contul obligatiilor curente.

Prin contestatia inregistrati la ANAF sub nr 1327128/12.11.2014 completati, in urma
cireia a rezultat decizia ANAF nr 117/24.04.2015 de solutionare a cererii
MERCADO, Debitoarea a contestat Decizia de impunere nr F-MC 1544/23.10.2014 privind
obligatiile fiscale suplimentare de platii stabilite de inspectie in sarcina societitii in ceea ce
privegte impozitul pe profit, TVA, contribuiiile sociale si a obligatiilor fiscale accesorii si totodat
Societatea a solicitat anularea Raportului de Inspectie Fiscaldi «RIF» nr E-MC
321/23.10.014. Societatea urmeazi a ataca in instanta de drept contencios administrativ decizia
ANAF, actiune care care urmeazi a fi inregistrat pani la finele lunii Septembrie 2015.
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11,2 Premize Generale

1. In conformitate cu Tabelul definitiv de creante, valoarea masei credale aferente Mercado se ridici
la 51.618.171 RON. Cea mai mare pondere valorici din total creante admise este reprezentati de
DGFP Bragov - AJFP Alba, al ciirei cuantum se ridici la 30.171.624 RON sau 58% din total masa
credali admisa.

Ponderile categoriilor existente in tabelul definitive se prezintd dupad cum urmeaza:
" Categorie T 7T T Valoare Admisd || Pondere |
‘ | Grupi (RON) || Categorie |
1
, Creante ale creditorilor beneficiari ai unei clauze || T Taas8653 | 0 7% |
. preferentiale i l
Creante salariale o .li 23.630 |§ o%—];
Crean{e bugetare |:_m___ :3473%2?'”““ M"mé'ﬁﬂ;
. Creante chirografare, din care: | ]f |
_ Creante apartinind creditorilor indispensabili ’ Ji T 49.267 ] ’ T 0% I
Total Creante Admise R lg. B " 51.61B.171 I; 100% ];
Principalii detinétori de creante la masa credald sunt:
Descriere Creditor | Valoare Creantii |© % din total §
| Admis# (RON) ; tabel |
* Directia Generals Regionald a Finantelor Publice Bragov ! "'30.171.624 | 58% |:
. — Administratia Judeteani a Finantelor Publice Alba i i
‘Mateiu Dorin Mirel ]E 13.383.390 | 26% [
Agentia pentru Finantarea Investitiflor Rurale (fosta | 4.133.633 |1 8% |,
SAPARD) : j
i ,
‘MafrigesSA~ 7 ]! o T 781.973 | o ""”"2%|
PatelSA TR __753—.§67_|§" T ﬁ%]
Premium Porc Negreni SRL { 668.245 |i 1% |§
"Matadero Comercal de Bages If 518.158 “ 1% h
Total B T H T "50.410.889 ]iw "98% |
L

2. Principala premizi a planului este imbunatitirea performantei financiare a Societatii bazati, pe
de o parte pe cresterea cifrei de afaceri de la an la an in tandem cu evolutia pietei si pe de altd
parte pe restructurarea activititii.

3. Prezentul Plan urmireste acoperirea a cel pufin 43% din totalul masei credale intr-o perioada de
3 ani de zile, luAnd in considerare ipotezele generale speciale discutate in continutul prezentului
document.

4. Perioada de desfigurare a procedurii de reorganizare este de 36 de luni de la momentul

confirmirii Planului.
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5. Avand in vedere urmitoarele considerente:

Raportul de Inspectie Fiscali incheiat de citre ANAF, DGAMC Brasov la data de
23.10.2014 privind obligatiile datorate de ciitre Mercado in perioada ianuarie 2006 -
decembrie 2011 §i respectiv a Deciziei de instituire a misurilor asiguratorii nr.
85047/13.08.2014, in baza cirora creditorului i s-a admis cererea de inscriere la masa
credald cu suma de 30.171.624 RON, cuantum care ar reprezenta obligatiile totale datorate
de ciitre Mercado la momentul deschiderii procedurii, conform solicitirii ANAF;

- Decizia ANAF nr. 177250 din 13.07.2015, emisi ca urmare a Incheierii nr 648/2015
pronuntati la data de 12.03.2015 de Judecitoria Alba Iulia si a Deciziei 409/A/2015
pronuniatd la data de 21.05. 2015 de Tribunalul Alba, in sensul ridicirii misurilor
asiguratorii constdnd in sechestru asupra unei pirti importante a bunurilor mobile si
imobile aflate in proprietatea Debitoarei, avind ca rezultat inscrierea in Tabelul Definitiv
rectificat a Intregii creante ANAF in categoria “Creante Bugetare”,

prezentul Plan are la bazi ipoteza realizirii unui program de pliti in conditiile in
care creanta bugetard in cauzi nu este anulati in baza mecanismului stabilit prin
Legea 209/2015 art. 5 (1).

Planul considerd ci Societatea poate fi reorganizati prin continuarea activititii Debitoarei, o
parte insemnati din datoriile pe care le are Societatea in prezent putind fi achitate din excedentul
obtinut in urma desfigurdirii activititii curente si din contractarea unui credit bancar cu
maturitate in afara insolventei (incepand cu anul 4).

In proiectarea veniturilor aferente prezentului Plan de reorganizare s-a inut cont de sezonalitatea
activiti{ii derulate de citre Debitoare, precum si de elemente de ordin nerecurent, care au fost
eliminate (veniturile din productia de abatorizare, venituri aferente prestirii de servicii in
Germania, detalii despre veniturile nerecurente se regisesc in cuprinsul Capitolului 7.2.).

Planul estimeazd o cifri de afaceri din vinzarea produselor din ferma de animale,
respectiv din servicii de abatorizare in perioada 2015 - 2018 in valoare de RON 51.317
mii, iar Performanta Financiard inainte de dobinzi, impozite gi amortizare (« EBITDA ») in
medie se va situa la 19%, conform estimérilor Managementului. In stabilirea nivelului veniturilor
au fost considerate atit veniturile recurente realizate de citre Societate in perioada istorica (2012-
2014) cat gi premizele de dezvoltare ulterioard ale acesteia, in corelajie cu capacititile de
productie existente gi cu evolutia pietei specifice adresate. Detalii privind structura cifrei de
afaceri §i evolutia acesteia se regiisesc in Capitolul 13, « Previziuni Financiare ». Asumarea
imbunititirli continue a rezultatului operational (EBITDA) in Planul de reorganizare se
datoreazi in special cresterii vinzirilor din ferma de animale, ceea ce ar permite degajarea unei
marje operationale suficient de mari pentru acoperirea costurilor atrase de starea de insolventi a
Debitoarei pentru plata in proportie cAt mai mare a creditorilor din tabelul de creanti.

Cheltuielile bugetate de ciitre Managementul Debitoarei au la bazi analiza istoricd in procente a
costurilor in raport cu veniturile recurente realizate de ciitre Societate gi cu agteptirile legate de
evolutia costurilor materiilor prime, a coreldrii acesteia cu preturile de vinzare, precum si cu
strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a Debitoarei. La momentul prezent, furajele sunt
produse in principal in regim propriu, necesarul suplimentar fiind achizi{ionat de la terti. In anii
ce vor urma, pe masura cregterii productiei de tduragi gi viti de carne, Managementul Societitii
estimeaza si o cregtere a suprafefei de cereale cultivate, pentru a-si satisface 0 mare parte din
nevoile proprii, astfel reducind cuantumu! costurilor de aceasta naturi, raportat la ponderea lor
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in cifra de afaceri. Mai mult decat atét, in proiectarea elementelor de cheltuieli este lnat in calcul
si impactul optimizirii costurilor operationale la nivel de Grup prin punerea in functiune a unei
FNC (Fabrici de Nutreturi Combinate / Furaje) in Cirrus, menit4 a livra cétre Cirrus si Mercado
necesarul par{ial de furaje pentru hrana animalelor.

10.0 sursi aditionali de finantare a procedurii de reorganizare este contractarea unui imprumut de
RON 10 milioane de la Banca Transilvania. Finantarea de aproximativ 10 milicane de RON va
proveni de la una din institutiile financiar — bancare de pe piata locald, conform cu estimarile
Managementului. In acest sens, Societatea a obtinut o scrisoare de intentie de la o banci
importantd pe piata locald pentru un credit-umbreld, atit pentru Elit, cét si pentru Mercado, in
valoare totald de 15 mil EUR.

11. Raportat la valoarea masei credale comparativ cu valoarea totali a activelor, strategia de
reorganizare constd in principal in continuarea activititii Societi{ii. Rationamentul acestei
strategii de reorganizare este urméitorul; datoriile pe care le are Societatea in prezent pot fi
achitate, in parte, din profitul obtinut in urma desfiguriirii activititii curente respectiv din
recuperarea de creante, insi pentru mentinerea Debitoarei in circuitul economic in care este
angrenatd pe fondul unor factori externi s-ar putea impune eficientizarea activitatii prin
valorificarea partiali sau totali a bunurilor aflate in patrimoniul acesteia.

12. Pe parcursul Planului, in cazul in care nu este afectat programul de pliti, se pot face investitii in
utilaje de productie sau in alte active care ar eficientiza activitatea de bazi. Astfel de investitii
trebuie aprobate in prealabil de Adunarea Creditorilor.

13. Daci, pe parcursul Planului, situatia financiari a Societitii va fi mai buni decét situatiile asumate
in Plan, creditorii si reprezentantii Debitoarei vor putea negocia §i modifica Planul pentru a
asigura o recuperare mai buni pentru creditorii indreptititi, conform prevederilor Legii.

14.Avénd in vedere cd, de facto si de jure, creanta detinuti de citre d-1 Mateiu este o creanti
beneficiari a unei cauze de preferintii prin faptul ci acesta are instituiti ipoteci mobild asupra
stocurilor, subventiilor, recoltelor i a imobilizarilor necorporale, dar in acelasi timp este si o
creanti subordonati celorlalte creanfe din procedurid conform ordinii de prioritate aga cum
aceasta este stabiliti prin lege, iar domnul Mateiu doregte sfi-gi exercite dreptul la vot asupra
Planului de reorganizare, un drept conferit de Legea Insolventei, creanta in cauzi va putea fi
recuperatd dupd indestularea integrali a celorlalti creditori.

Cu toate acestea, in situatia in care vor fi emise decizii de anulare a obligattilor fiscale stabilite
prin Raportul de Inspectie Fiscald nr. F-MC 321, incheiat la data de 23.10.2014 de céitre DGAMC
Alba, in temeiul art. 2 din Legea 209/2015, obligatiile bugetare stabilite prin respectivul Raport
nu vor mai intruni conditiile privind certitudinea, lichiditatea si exigibilitatea recunoagterii lor in
tabelul definitiv. Prin urmare, se impune ca, la acel moment, creantele anulate ca efect al Legii
209/2015 si fie eliminate din tabelul definitiv de creante gi implicit din programul de pliti de
ciitre administratorul judiciar, iar sumele care erau previzute pentru plata acestor creante vor fi
plitite celorlalti creditori previzuti in tabelul defintiv, carora li s-a redus cunatumul creantei prin
planul de reorganizare cu respectarea prevederilor Art.140(3) din Legea 85/2014.
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12, Miésuri de reorganizare

Durata executirii Planului de Reorganizare

Pericada de executare a Planului de Reorganizare este de 36 luni de la data hotirrii de
confirmare a acestuia, in conformitate cu prevederile art. 133 alin.3 din Legea nr. 85/2014, cu
posibilitatea de prelungire a perioadei de aplicare in conditiile legii.

Perioada de reorganizare oferi posibilitatea Debitoarei de a-§i gestiona intr-o manieri eficienti
fluxurile de numerar viitoare, in vederea respectdrii programului de pliti previizut de prezentul
Plan.

Maisuri interne pentru realizarea Planului de Reorganizare
Masuri manageriale si de resurse umane

Atributiile Debitoarei in perioada de reorganizare judiciard

Conducerea activitiitii Debitoarei in perioada de reorganizare judiciari va fi exercitat de ciitre
domnul Vugean Voicu, Administrator Special desemnat prin hotirirea A.G.A. din 11.09.2014, sub
supravegherea Administratorului Judiciar.

Actionarii pot interveni in conducerea activititii sau in administrarea averii Debitoarei in
conditiile legii in toate cazurile in care acestia consideri ci este necesari implicarea lor pentru
indeplinirea obiectivelor Planului de Reorganizare potrivit legii.

Avind in vedere nevoia de maximizare a fluxurilor de numerar viitoare in procedura de
reorganizare i avind in vedere ci dreptul de administrare al Societitii este mentinut, Debitoarea
va avea drept absolut de dispozitie asupra activelor circulante, raportat la obiectul de activitate al
Societitii.

Activele imobilizate vor putea fi instriinate cu acordul Adunirii Creditorilor, la recomandarea
Comitetului creditorilor, in conditiile legii §i a prezentului Plan, pe baza propunerilor inaintate
numai de citre Administratorul Special, dupi aprobarea de citre AGEA. Procedurile de vainzare
vor fi indeplinite de ciitre Administratoru] Special sub supravegherea Administratorului Judiciar,

Rapoartele trimestriale privind situatia financiari a averii Debitoarei vor fi supuse de citre
Administratorul Special aprobirii Comitetului creditorilor $n conditiile art. 144 alin. 1 din Legea
nr. 85/2014, iar ulterior acestui moment vor fi depuse la dosarul de insolventd. Formalititile de
notificare a depunerii rapoartelor trimestriale previzute de lege vor fi indeplinite de ciitre
Administratorul Judiciar, pe cheltuiala Debitoarei.

Pe perioada executirii Planului de Reorganizare judiciari, Administratorul Judiciar isi va pistra
atributiile de supraveghere a activititii Debitoarei.
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Componenta conducerii executive

In ceea ce priveste actuala structuri de conducere a Societitii, pe parcursul executiirii Planului de
Reorganizare, Debitoarea nu intentioneazi schimbarea acesteia sub aspectul componentei,
pentru a se asigura coeziunea si stabilitatea in aplicarea strategiilor manageriale. Aga cum s-a
dovedit si in perioada de observatie, actuala conducere este capabild si elaboreze gi si aplice o
strategie viabild si sustenabili pentru evolufia firmei, atit pe termen mediu cit si lung.
Profitabilitatea Societitii, mentinuti chiar si dup& deschiderea procedurii de insolventi, justifici
acest lucru.

Organizarea Societdtii

In vederea eficientizirii si rentabilizirii activititii desfisurate de Debitoare, conducerea Societitii
a implementat un program de reorientare gi optimizare a activititii, aflat in plinA desfisurare la
data intocmirii prezentului Plan.

In prezent, arhitectura organizatorici a Debitoarei asiguri un nivel rezonabil de eficientd in

gestionarea activitifilor gi operatiunilor pe care Societatea le desfigoarii in contextul legislatiei in
vigoare.

Pentru o imagine de ansamblu a structurii organizatorice a Debitoarei utilizate in cadrul
procedurii de reorganizare sugerdm revizitarea pictogramei din Anexa nr. 6.

Maésuri organizatorice interne ale Societittii

Avind in vedere interdependénta dintre Societate si alte entititi afiliate, mésurile organizatorice
previzute a fi Intreprinse de citre managementul Mercado pornesc de la strategia i obiectivele
actionariatului la nivelul grupului de firme Elit.

Societatea are in vedere implementarea urmatoarelor mésuri organizatorice $i de personal pentru
redresarea pe termen scurt i mediu a situatiei financiare:

1. folosirea eficientd a personalului existent;

2. optimizarea fluxurilor informationale inter-departamentale prin automatizarea
mijloacelor de comunicare;

3. flexibilizarea procesului decizional si a procedurilor de comunicare a acestuia;

4. introducerea unor criterii de performanti si cuantificarea acestora in bonusuri acordate
salariatilor, pentru scopuri motivationale.

Modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor §i a
directorilor

Desemnarea persoanelor care detin calitatea de Administrator Special gi a directorilor va fi
realizati in conditiile stabilite de lege. Selectia persoanelor care vor face parte din managementul
executiv al Societ#tii (i.e. a persoanelor care vor avea un grad de senioritate mai mare) se va face
pe baza experientei profesionale relevante si pe baza indeplinirii criteriilor de performanti
stabilite prin contractele care vor fi incheiate cu Societatea, care se completeazi cu fisa postului.
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Societatea estimeazi ci pe pericada de reorganizare nu vor fi schimbiri majore pe partea
administrativi. Administratorii Societsiii nu pot fi schimbati decit pe motive temeinice.

Personal

La momentul depunerii prezentului Plan de reorganizare, Societatea avea o structuri de personal
compusd din 58 de persoane, dintre care 49 persoane — angajati direct productivi, si 9 persoane -
angajati TESA (director general, director economic si departament financiar, director resurse
umane, departament juridic).

In funciie de necesitafile Debitoarei, pe durata executirii Planului de reorganizare,
Administratorul Special poate lua misura angajarii sau disponibiliziirii de personal, prin
restructurarea unor posturi, conform reglementirilor in vigoare la data aplicirii masurii.

Misuri strategice, comerciale si de marketing
Masuri strategice
Intreruperea activititilor cu profitabilitate redusd

In perioada de observatie, pentru a se concentra pe activitatea principali generatoare de venituri
(i.e. vinziri din ferma de animale i prestarea de servicii de abatorizare, fir} a achizitiona porcii
vii) gi pentru a-gi canaliza resursele disponibile in aceast} directie in vederea imbunititiri
performantei operationale si financiare, managementul Societdtii a luat decizia intreruperii
urmétoarelor activititii:

i) prestéri servicii de micelirie citre firme din Germania si
i) prestiri servicii de abatorizare (Mercado achizitiona poreii vii de la SC Cirrus
Comexim SRL, ii sacrifica, iar produsele finite erau valorificate).

De asemenea, pe perioada derulirii Planului de Reorganizare nu au fost previzute noi investitii.
Politica de vinzdri i marketing

Activitatea de vinziri §i marketing va consta in special in vinzarea produselor ciitre clientii
existenti §i potentiali, dupi cum urmeaz;

¢ THuragi — export;

* Vitd carne — Elit;

¢ Servicii abatorizare — Elit;

* Producfia agricold — folositi preponderent pentru uz propriu, dar §i comercializat}
tertilor.

Aceastd activitate va fi desfisurati de Administratorul special, cu suportul angajatilor societitii.
Misuri financiar-contabile

In privinta misurilor financiar-contabile in perioada de reorganizare, o importanti deosebiti va
fi acordatii gestionarii eficiente a fluxurilor de numerar. Conducerea Debitoarei este determinati

s realizeze un micro management atent al cash flow-urilor in si din Societate, rezultat din nevoia
de lichidizare a activului.
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Managementul fluxurilor de numerar va prevede implementarea unor unelte de monitorizare a
Incasirilor §i plitilor rezultate din activitatea curentd, in vederea asiguririi suficiente a
numerarului necesar acoperirii masej credale §i eventualelor cheltuieli nepreviizute.

De asemenea, Managementul va monitoriza respectarea cu strictete a prevederilor si termenelor
previzute in contractele care au angajat si vor angaja Debitorea in activitdfi comerciale. Aceasta
presupune, printre altele, urmarirea respectirii termenelor de scadentd a facturilor de furnizori,
respectiv de clienti, acfiuni de recuperare rapidd de tip soft collection a debitelor restante gi
actiuni coroborate a incasirilor din vinzarea de mirfuri cu plitile la achizitia acestora.

Maisuri de modificare a actului constitutiv

Pentru realizarea obiectivelor asumate prin Plan gi pentru flexibilizarea circuitului decizional in
cadrul Debitoarei, se va putea modifica actu] constitutiv al Societifii in conditiile legii gi ale
actului constitutiv al acesteia.

Masuri privind litigiile in curs

Urmdrirea si gestionarea litigiilor pe rol ale Debitoarei va fi exercitati de consilierul juridic al
Societitii (cu asigurarea, daci va fi nevoie, suportului prin avocati externi, bugetul de cheltuieli
aferent Planului previizind aceste costuri). Aceastd activitate va fi, de asemenea, supervizata de
citre Administratorul Judiciar.
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13. Previziuni financiare pe perioada de reorganizare judiciari

Asa cum a fost evidentiat in ipoteze, previziunile de venituri si cheltuieli asumate in Plan au fost
efectuate de Societate gi verificate de citre Administratorul Judiciar. Planul prevede un nivel de
profitabilitate pozitiv inci din primele luni ale desfisuririi acestuia si o cregtere constanti pe
parcursul perioadei de reorganizare.

13.1 Contul de profit si pierdere

In tabelul de mai jos sunt sumarizate principalele elemente constituente ale contului de profit i
pierdere pe durata Planului.

Evolutia prezentati are la bazii previziunile Managementului Societitii, referitoare la performanta
financiari a Mercado, influentati atit de factori externi (i.e. evolutia pietei, cadrul legislativ, etc)
cét §i de cei interni (dezvoltarea capacitatilor de productie, imbunititirea fluxurilor etc).

Denumire indicator - RON 'o000 Ani An 2z Ang T«lotal
an
Venituri din ferma de animale 9.236 10.310 10.450 I2’9.995
Subventii aferente fermelor de animale 527 580 501 1.697
Venituri din productia agricold 535 736 909 2.180
Subventii aferente productiei agricole 174 238 201 703
Venituri din servicii de abatorizare 6.897 7137 7.288 21322
Venituri din chirji 300 315 331 947
Total cifrd afaceri corectats 17.669 19.316 19.861 56.845
Productia in curs (128) (219) (231) (578)
Costul cu animalele (4.475) (4.953) (5.020) (14.457)
Costul cu furajele (2.309) (2.264) (2.280) {6.853)
Consumabile (2.297) (2.511) (2.582) (7.390)
Materii prime - agriculturd {183) {200) (206) (589)
Cheltuieli operationale - agricultury (265) (290) (208) (853)
Utilitagi (1.115) (1.303) (1.390) (3.809)
Personal (2.023) (2.125) (2.185) (6.333)
Servicii (r.277) (1.352) (1.390) (4.019)
Mentenanti (126} (137) (141) (404)
Alte cheltuieli - net (255) (278) (286) (819)
Total cheltuieli operationale (14.453) (15.632) (16.019) (46.104)
EBITDA 3.215 3.683 3.842 10.741
EBITDA - % 18% 19% 199% 19%
Cheltuieli cu amortizarea (1.846) {1.581) (1.354) (4.781)
Venituri din subventii 455 370 3o1 1127
Alte venituri / (cheltuieli) 29.186 - 29.186
EBT 31.010 2.473 2.789 36.272
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EBT-% 176% 13% 14% 649

Impozitul pe profit (4.962) (396} (446) (5.803)
Profit net / (pierdere) 26.048 2,077 2.343 30.468
Profitnet - % 147% 1% 12% 54%

Cifra de afaceri previzuti in Plan

Tabelul de mai jos prezinti evolutia in structur} a cifrei de afaceri Mercado, pentru perioada
dinainte de intrarea in procedura insolventei, ct gi conform cu prevederile Planului:

Denumire indicator - 2012* 2013% 2014* LT™ Ani An 2 Ang
RON ‘000

Venituri din ferma de 2.319 1.473 6.921 4.161 9.236 10.310 10.450
animale

Subventii aferente fermelor o8 270 568 438 527 580 591
de animale

Venituri din preductia 46 58 171 190 535 736 909
agricola

Subventii aferente productiei 71 0 133 25 174 238 291
agricole

Venituri din servicii de 811 687 1.069 4.610 6.897 7.137 7.288
abatorizare

Venituri din chirii 439 419 314 301 300 315 331

Total cifri afaceri 3.785 2.907 10.076 9.725 17.669 19.316 19.861
corectatii

*Cifra de afaceri aferentd perioadei 2012 — 2014 a Jost corectatd, prin eliminarea urmdtoarelor
venituri cu caracter nerecurents:

DNenumire indicator - RON 2012% 2013* 2014* LT™M
‘000

Venituri nerecurente - 42.747 50.654 26.668 28
abatorizare

Veniturl nerecurente - 20.431 19.8¢2 6.682 16
Germania

Venituri mérfuri 1.184 2,742 4.534 5.403

Total venituri nerecurente 64.362 73.289 37.884 5.448

Structura cifrei de afaceri, pe categorii principale de venituri - mii RON

25.000
7.337) 7288 8
20.000 5.754
15.000 q E
il e E —
10.000 m m == m p.— —
5.000 — 2318 FE s . T . 73 . T . 10,450
0 = f— |
2012 2013 2014 L™ An1 An2 An3
DVenituri din ferma de animale Subventit aferente fermelor de animale aVenituri din productia agricola
Subventii aferente productiei agricole & Venituri din servicii de abatorizare = Venitur din chirii

3 Pentru scopul Planului de Reorganizare, veniturile din m#rfuri an fost considerate nerecurente, Planul avind o abordare prudenti. in
cazul Tn care acestea ar fi recurente, pe baza rezultatelor istorice, ele ar genera un profit operational suplimentar de aproximativ
200mii RON.
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Cregterea veniturilor provenite din ferma de animale (tiurasi si vite de carne) de la 6,9
milicane RON in 2014, la 10,45 milicane RON in anul 3 de proiectii financiare are la bazi
premizele de crestere a vinz3rilor Mercado, atht pe piata interni, cét si la export, raportate att la
cregterea estimati a pietei, dar i ca rezultat al strategiei de vinziri ce urmeazi a fi implementate
la nivel de Grup.

Incrementarea anuald a acestei categorii de venituri se datoreazi in mod deosebit cresterii in
volumul livrat, Mercado tintind o contributie semnificativi in ceea ce priveste furnizarea de vite
de carne citre Elit, pentru care se doregte a deveni furnizor semnificativ, inlocuind astfel ceilali
parteneri comerciali ai societitii din Grup, in acest domeniu.

Cresterea preturilor de vénzare s-a considerat a fi in jurul a 2% anual, in linie cu rata estimati a
inflatiei.

In estimarea veniturilor din subventii aferente fermelor de animale, s-a considerat un
nivel al subventiei de 400 RON/cap véndut in cursul anului curent, iar pentru anii ulteriori s-a
aplicat un procent de crestere de 2% anual, in linie cu rata estimat} de cregtere a inflatiei.

Veniturile din productia agricoli si subventiile aferente vor creste pe misura sporirii
numdrului de hectare cultivate. Astfel, in cursul anului curent, conform cu informatia furnizati de
citre Managementul Debitoarei, sunt cultivate aprox 106 ha. Anul 1 de proiectii vizeazi 200 ha
cultivate, pe cand anul 2 gi 3, 250, respectiv 300 ha cultivate, contribuind astfel, pe de o parte la
reducerea semnificativi a cheltuielilor cu hrana animalelor si cresterea profitabilitd{ii primei
categorii de venituri detaliate in acest capitol, iar pe de alti parte, la sporirea veniturilor din
productia agricol, prin comercializarea excedentului realizat citre alti parteneri. Necesarul
suplimentar de hectare pentru sustinerea veniturilor din aceasti categorie in viitor, va fi asigurat
prin luarea in arendi de ciitre Debitoare de terenuri agricole. Venitul mediu per hectar a fost
considerat a fi in jurul a 3.000 RON (supus unei cresteri anuale constante de 2% in proiectii,
conform cu evolutia estimati a ratei inflatiei), iar subventia acordati in jurul a 1.000 RON/ha.

Numdrul capetelor abatorizate a fost de 65,6 mii in 2012, de 79,9 mii in 2013 si de 75,5 mii in
2014. Pentru perioada de proiectii, {indnd cont de capacitiitile de productie existente, Debitoarea
si-a propus o crestere semnificativd a numirului de capete abatorizate, la 120 mii / an, la un nivel
al prejului care incepe de la 56 RON/cap abatorizat in anul curent gi care urci constant pani la 61
RON/cap abatorizat in anul 3 de previziune. Astfel, veniturile din abatorizare vor ajunge de
la 6,89 milicane RON in primul an estimat, la 7,28 milioane RON in anul 3 al Planului de
reorganizare.

Veniturile din chirii constd din veniturile realizate de ciitre Mercado, urmare a inchirierii
spatiilor comerciale proprii ciitre diverse persoane juridice: Elit — spatiu comercial localizat in
Alba, Cabinet Medical-Veterinar Dr. Beres Vasile — spatiu in Vintu de Jos, Nora Servicii SRL -
spatiu comercial in Alba Iulia (Bd. Victoriei), Cosmote Romanian Mobile Telecommunications SA
— spatiu pentru instalare si punere in functiune a unei statii radio. De asemenea, Debitoarea mai
inchiriaza pe termen scurt (cu ziua) si o parte din utilajele sale agricole. Nivelul chiriei pentru
anul in curs este estimat pe baza chiriei realizate in ultimul trimestru al anului 2014, anualizat gi
incrementat cu 5%, pe baza estimirilor Managementului Debitoarei. Pentru anii 1 — 3 de
previziuni, nivelul chiriei este apreciat a creste cu 5% anual, iar chiriasii existenti sunt asumati a
rdméne in continuare in spatiile Mercado.

Veniturile extraordinare de 29,2 milicane RON reprezinti diferenta dintre suma totali a

creantelor inregisirate in Tabelul Creditorilor (51,6 milioane RON) si suma prevazuti a fi platita
prin Planul de Reorganizare (22,4 milioane RON).
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Cheltuielile operationale previzute in Plan

Denumire indicator - 2012 2013 2014 LT™M An1 An 2 An 3
RON 'ooo

Productia in curs (654) (1.146) 976 536 128 219 231

Costul cu animalele 783 662 1895 1.427 4.475 4.953 5.029

Costul cu furajele 121 262 1.337 1.408 2.309 2.264 2.280

Consumabile 285 159 503 937 2.297 2.511 2,582

Materii prime - agricultura 302 663 508 179 183 200 206

Cheltuieli operationale - 86 138 309 160 265 200 268
agriculturd

Utilitati 854 836 729 810 1115 1.303 1390

Personal 608 379 1.163 1.8g92 2,023 2.125 2.185

Servicii 224 143 445 1122 1.277 1.352 1.390

Mentenanta 120 56 35 52 126 137 141

Alte cheltuieli - net 457 369 784 434 255 278 286

Total cheltuieli 3.188 2,522 8.774 8.957 14.453 15.632 16.019
operationale

NB: pentru usurinta analizei §i interpretérii informatiilor, semnul cheltuielilor a Jost inversat, comparativ cu contul
de profit §i pierdere prezentat la tnceputul acestui capitol,

Evolutia cheltuieliler operationaie - mil RON

5.000 JPURIRRSTEELS
4.000
3.000
2.000 e 1
1000 e
Lo Bt i o Motk off s M
= ] I-I mt M8 dl I I i -i - . =0 gllls ull mRRNs il
! 2012 I 2013 2014 LTM An1 An 2 An3
(1.000)
Vs Productia n curs ) Costul cu animalele w2 Costul cu furajele
(2.000) s Consumabile s Mallerii prime - agriculturs Chelluieli operatjonale - agricultura
e |tilitat ==y Personal mo=m Servici )
wssmm) Mentenants wm; Alle cheltuieli - net srensrer 2 per. Mov, Avg. (Costul cu animalele)

Nivelul productiei in curs este dat preponderent de productia de tiurasi i viti pentru carne si
intr-o mésurd redusi de productia agricoly. Astfel, productia in curs aferenti animalelor a fost
consideratd la aproximativ 75% din costul plusului de stoc (capete gi hrani) in perioadi, fati de
perioada precedenti.

Pe mdsura cregterii veniturilor din ferma de animale, costul cu animalele va inregistra un
trend puternic ascendent (vezi grafic de mai sus), in vederea sustinerii cregterii business-ului
Mercado pe termen mediu si lung. In proiectarea costurilor aferente achizitiei animalelor au fost
considerate urmitoarele elemente de bazi:

e Costul mediu de achizitie al tiuragilor: 8 RON / kg;
* Costul mediu de achizitie al vitelor de carne: 4 RON / kg;
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* Numdrul de capete a fi achizitionate (pentru detalii, v rugim consultati sectiunea
dedicatd premizelor acestui Plan);
* Rata medie de crestere a preturilor de achizitie: 2% pe an, in linie cu evolutia agteptat}
a ratei inflatiei,
Pe baza celor mai sus enumerate, costul cu animalele va ajunge de la aproximativ 3,99 milicane

RON estimat in cursul anului curent, la circa 5,03 milioane RON la finele celui de-al treilea an al
Planului.

In previzionarea costului cu furajele animalelor au fost considerate urmitoarele:

Costul cu aprovizionarea cu furaje, per kg;
Kg furaj / kg spor;

* Spor/ zi necesar;

» Numir de capete de hrinit / zi.

Astfel, urmare a celor considerate anterior si in linie cu productia puternic cresciitoare in aceast
arie, costul cu furajele va ajunge la aproximativ 2,28 milicane RON la finele anului 3 al
Planului.

Nivelul cheltuielilor cu consumabilele a fost considerat la aproximativ 13% din valoarea
cifrei de afaceri proiectate, in linie cu valorile realizate in istoric de e¥tre Debitoare.

Cheltuiala cu materia primi pentru productia agricoli a fost considerati la aproximativ
1% din valoarea cifrei de afaceri, in linie cu valorile realizate in istoric de citre Debitoare.
Cheltuiala cu utilititile va creste pe miisurd ce vor creste serviciile de abatorizate, acestea fiind
mari consumatoare de energie.

Cregterea numéruluj de hectare cultivate, corelat cu sporirea efectivului de animale detinut,
precum §i a cantititilor procesate, vor atrage dupi sine o cregtere corespungzitoare a
cheltuielilor cu personalul de-a lungul perioadei considerate. Astfel, Societatea estimeazi ci
numirul de personal va ajunge la aproximativ 60 - 70 in decursul celui de-al treilea an al
Planului.

Cheltuiala cu serviciile executate de terti a fost estimati la aproximativ 7% din nivelul cifrei de
afaceri agregate, in conformitate cu media istorici si cu estimarea conducerii Debitoarei. O parte
din cheltuielile cu serviciile este formati din costurile cu asigurarea bunurilor Debitoarei: prime
de asigurare, RCA, risc comercial etc. De asemenea, o alti componenti importanti a acestui
element este dati de serviciile de abatorizare achizitionate de ciitre Mercado.

In linie cu realizatul istoricului recent, cheltuiala cu mentenanta a fost estimati la un nivel de
aproximativ 1% din cifra de afaceri.

Categoria alte cheltuieli — net este dati de nivelul cheltuielilor cu comisioanele bancare,
penalititi, provizioane pentru clienti incerti, alte cheltuieli si venituri operationale, cheltuieli cu

chiriile. Nivelul acestora este previzionat a riméne in jurul a 255 — 286 mii RON / an de-a lungul
perioadei Planului.

13.2 Situatia fluxurilor de numerar

In tabelul de mai jos sunt sumarizate principalele fluxuri de numerar generate pe durata Planului.
Programul de plifi al Debitoarei prevede achitarea partiali a mase credale. Plitile conform
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programului de pli{i se realizeazi trimestrial pro rata tinind cont de incasirile rezultate din
activitatea curentii. Pentru prognoza fluxurilor de numerar a fost luati in considerere ciclicitatea
activititii Societatii.

Denumire indicator - RON '000 Ani An 2 An g Total plan
Rezultatul net 26.048 2.077 2.343 30.468
Amortizarea 1.846 1.581 1.354 4.781
Venituri din subventii (455) (370} (301) (1.127)
Cagtiguri gi alte elemente nemonetare (29.186) - - (29.186)
Impozit pe profit 4.962 396 446 5.803
Profit net inainte de variatia activelor circulante 3.215 3.683 3.842 1G.740
Variatia stocurilor (20) 176 215 372
Variatia creantelor comerciale (611} (178) (66) (854)
Variatia datoriilor comerciale 501 146 54 701
Variatia altor datorii 456 143 6o 659
lFlux de numerar net dupi variatia capitalului de 3.542 3.970 4105 1618
ucru
Impozit pe profit plitit (4.962) (396) (446) (5.803)
Flux de numerar din activitatea operagional (1.419) 3.575 3659 5814
Variatia activelor tangibile 1.846 1581 1.354 4.781
mai pufin amortizarea (1.846) {1.581) (1.354) (4.781)
Flux de numerar dir activitatea de investifii . 0 - . -
Variatia imprumuturilor pe termen scurt - 10,000 . 10.000
Flux de numerar din activitatea de finanjare : 10.000 - 10.000
Dorin Mateiju - - )
Angajati (3) Q) (1) (24
Bugetul de Stat (2.490} (9.960) (9.960) (22.409)

Creditori indispensabili
Alti creditori

Flux de numerar din Procedura de Insolventd (2.493) (9.970) (9.970) (22.433)

Flux de numerar net in perioadi {3.912) 3.605 (6.311) {6.618)
Numerar la inceputul perioadei 6.805 2,893 6.498 6.805
Numerar la sfirgitul perioadei 2,893 6.498 187 187

Dupd cum se poate observa cu ugurinti din tabelul de mai sus, fluxurile de numerar generate de
citre Debitoare vor putea sustine in mod autonom programul de pliti doar in primul an al
reorganizdrii, anul doi necesitind o surs de finantare suplimentari de aproximativ 10 milioane
RON, pentru a asigura atét continuarea activitii{ii curente si a cresterii propuse, dar §i respectarea
plitilor conform prevederilor prezentului Plan.

Sursa finantirii de aproximativ 10 milioane de RON va proveni de la una din institutiile financiar
— bancare de pe piata locald, conform cu estimirile Managementului, Tn acest sens, Societatea a
obtinut o scrisoare de intentie de la 0 banci important! pe piata local pentrn un credit-umbrel3,
atét pentru Elit, cit §i pentru Mercado, in valoare totali de 15 mil EUR.

In anul unu al Planului, variatia capitalului de lucru este semnificativ afectaty de provizionul
generat de litigiul cu ANAF, ca rezultat al deciziei de impunere emis de citre institutia In cauzi.
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13.3 Bilantul

In tabelul de mai jos sunt sumarizate principalele elemente constituente ale bilantului, pe durata
Planului:

Anz Anz An3
Denumire element - RON 'oo0 Trim 4 Trim 8 Trim 12
Imobiliziri necorporale 1 1 1
Imobiliziri corporale 14.225 12.644 11.290
Imobilizdri financiare - - -
Total active imobilizate 14.226 12.645 11,291
Stocuri 4.019 3.842 3.627
Creante 3.370 3.548 3.614
Disponibilitati 2.893 6.498 187
“Total active circulante 10.282 13.888 7.428
Total activ 24.507 26.533 18,718
Datorii comerciale 2.687 2.833 2.887
Datorii la bugetul de stat 489 515 525
Furnizori - tablou creditori = - -
Datorii la bugetul de stat + penalititi 19.919 9.960 o
Dividende de plati - actionar - - =
Salariati - tablou creditori 21 11 -
Dividende de plati - taxa % . -
Subventii 1.990 1.620 1.318
Alte datorii 1.931 2.047 2.097
Imprumuturi de la pirii afiliate - -
Imprumut bancar - NOU - 10.000 10.000
Total datorii 27.036 26.985 16.828
o o 0
Capital social 6838 688 688
Rezerve 1.920 1.920 1.920
Rezerve din reevaluare 2.890 2.890 2.890
Corectie rezultatul reportat (34.362) (34.362) (34.362)
Rezultatul reportat 287 26.335 28.412
Rezultatul anului curent 26.048 2.077 2.343
Total capitaluri (2.529) (452) 1.801
Total pasiv 24.507 26.533 18.718
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Nivelul imobilizarilor corporale se va diminua treptat in perioada Planului, Debitoarea
neavind bugetate cheltuieli cu reinnoirea echipamentelor sau a altor mijloace fixe
mobile/imobilizate, pe termen mediu..

Nivelul stocului de materii prime gi materiale auxiliare a fost dimensionat considerindu-se o
vitezd medie de rotatie a acestora de aproximativ 125 zile. Stocul de productie terminat} a fost
caleulat pornind de la nivelul productiei in curs, aferent diviziunii agricole ca si parte constituenti
a business-ului Mercado, pe cind stocul valoric de animale a {inut cont de valoarea cresterii nete
a acestora, precum gi de costul de achizitie al lor, cét gi al furajelor.

Nivelul ereantelor a fost calculat considerfindu-se o vitezi medie de rotatie a acestora de maxim
60 zile.

Furnizorii asumati in Plan vor fi plititi la cel mult 55 zile, iar datoriile curente ciitre Bugetul de
stat, la 10 zile,

Categoria de alte datorii cuprinde datoriile ciitre personal, creditori diversi si veniturile
inregistrate in avans. Nivelul acestui element bilangier a fost dimensionat in proiectii
considerandu-se o vitezi de rotatie a sa de 5 zile.

Rezultatul reportat a fost corectat cu diferentele din Tabelul Creditorilor pwnren a ariita
imaginea complet# a acestor datorii la data intririi in insolventi.

Pornind de la premiza ci obligatiile Debitoarei, conform cu rezultatele Raportului de Inspectie
Fiscald, vor fi plitite in proportie de 65%, evolutia soldului aferent creditorilor inscrisi in tablou
se va prezenta in felul urmétor:

Categorii creditori Valoare a&;‘;;ﬁ Grupd (1‘231:0 (ﬁ?):r) (3313)
e oo et ston o o o
Creanie Salariale 23.630 21.004 10.502 o
Creante Bugetare 34.361.522 19.919.103  9.959.552 o
Creante chirografare din care:

Creante apartinand creditorilor indispensabili 49.267 V] 0 0
Alte Creante Chirografare 13.825.099 o s}

Total Creante Admise 51.618.1vt 19.940.108 9.970.054 o
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14.Modalitiiti de acoperire a pasivului si surse de finantare

In vederea indeplinirii obligatiiler de plati asumate de ciitre Debitoare prin Planul de
Reorganizare, Mercado urmeazi si-si desfigoare in continuare activitatea operationals, cu
modificirile si ajustirile previizute in cadrul Capitolului 12 — Misuri de reorganizare.

Pe parcursul perioadei de reorganizare judiciari, conform estimirilor de fluxuri de numerar
discutate in Capitolul 13, sursele pentru indeplinirea Planului de Reorganizare prin continuarea
activiti{ii operationale vor proveni din:

* disponibilititile aflate in conturile bancare de disponibiliti{i sau de depozit ale Mercado;
 resursele financiare ale Debitoarei generate de activitatea operationali;

e Tecuperarea creantelor comerciale;

* vénzarea partiali de bunuri mobile si/sau creante, dup# caz.



15. Programul de plati a creantelor. Categorii de creante

Programul de platii a creantelor impotriva Debitoarei previizut prin Planul de
Reorganizare

Potrivit prevederilor art. 133 alin. 2 din Legea nr 85/2014, Planul de Reorganizare trebuie s
prevadd in mod obligatoriu programul de plati a creantelor.

Conform art. 5 pct. 53 din Legea 85/2014, programul de plati a creanielor este graficul de
achitare a acestora care include:

a) cuantumul sumelor datorate de Debitoare creditorilor, pe care Debitoarea se obligi si le
pliteascd acestora in perioada de reorganizare judiciari, stabilit prin raportare la Tabelul
definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente Planului de Reorganizare;

b) termenele la care Societatea urmeazi si pliiteasci aceste sume.

Modalitatea de rambursare concretd, totald sau partiali, pentru fiecare crean{i inclusi in
categoriile de creante care voteazi Planul de Reorganizare, conform art. 138 din Legea nr.
85/2014 se va face prin coroborarea:

¢ Programului de pliti al creantelor Debitoarei, atasat la prezentul Plan, in cadrul Anexelor
4A-Fsia
* Prevederilor prezentului Capitol din Plan.

In urma unei analize atente a posibilititilor financiare, expusé pe larg in capitolele anterioare,
Societatea propune un program de pliti a creantelor care presupune:

* plata in proportic de 0% a creantelor care beneficiazi de drepturi de preferinti previzute
de art. 138 alin. 3 lit. a din Legea 85/2014;

 plata integrald a creantelor salariale previizute de art. 138 alin. 3 lit. b din Legea nr.
85/2014;

e plata in proportie de 65% a creantelor bugetare previizute de art. 138 alin. 3 lit. ¢ din Legea
nr. 85/2014;

* plata in proportie de 0% a creantelor indispensahile previizute de art. 138 alin. 3 lit. d
coroborat cu art. 134 din Legea nr. 85/2014;

* plata in proportic de 0% a celorlalte creante chirografare previzute de art. 138 alin. 3 lit. e
din Legea nr. 85/2014.

Situafia centralizat® a plitilor care vor fi efectuate in cursul executirii Planului de
Reorganizare conform Programului de pliti este prezentati ca Anexa 4A la prezentul raport.

Creantele niiscute dup# data deschiderii procedurii insolventei

Creantele nidscute dupi data deschiderii procedurii vor fi plitite in perioada de reorganizare
judiciard in concordanti cu termenele contractuale agreate,

Cheltuielile salariale vor fi acoperite integral in perioada de reorganizare judiciara din resursele
generate prin implementarea Planului.
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Cheltuielile bugetare curente, precum si datoriile fati de creditorii chirografari comerciali
nascute si scadente dupd data deschiderii procedurii insolventei in perioada de observatie
si/sau In perioada de reorganizare judiciari vor fi achitate de asemenea in proportie de 100%
din resursele obtinute prin aplicarea Planului.

Remuneratia administratorului judiciar si a persoanelor de specialitate va fi
plitita din averea Debitoarei, din fondurile obtinute din continuarea activititii.

Creante nedefavorizate

Prezentul Plan nu cuprinde creante nedefavorizate in sensul prevederilor art. 139 alin. (1) lit.
(E) din Legea Insolventei.

Conform art. 139 alin. 1 lit. E. din Legea nr. 85/2014, vor fi considerate creante nedefavorizate
§i vor fi considerate ci au acceptat planul creantele ce se vor achita integral in termen de 30 de
zile de la confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau leasing din care
rezulti.

Categorii de creante defavorizate in sensul legii care voteazi Planul de
Reorganizare si tratamentul corect si echitabil aplicat prin Planul de
Reorganizare acestor categorii de creante

Categoriile de creante previzute in Plan pe baza Tabelului definitiv de creante sunt
defavorizate in sensul Legii nr. 85/2014, intrucit Programul de pliti prevede reesalonarea
tuturor datoriilor pe o perioadi mai mare de 30 de zile, nefiind indeplinite conditiile previzute
de art. 139 alin. 11it. E din Legea nr. 85/2014.

Consideratii generale privind tratamentul creantelor defavorizate

Potrivit art. 5 alin, 1 pct. 16 din Legea nr. 85/2014, categoria de creante defavorizate este
prezumati a fi categoria de creante pentru care Planul de reorganizare prevede cel putin una
dintre modificirile urmétoare pentru oricare dintre creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei gi sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este
indreptitit potrivit prezentei legi;

b) o reducere a garantjilor ori reesalonarea plitilor in defavoarea creditorului, firi acordul
expres al acestuia;

In conformitate cu art. 139 alin, 2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect si echitabil existi
atunci cind sunt indeplinite cumulativ urmitoarele conditii:

a) niciuna dintre categoriile care resping planul §i nicio creanti care respinge planul nu
primesc mai putin decét ar fi primit in cazul falimentului;

b) nicio categorie sau nicio creanii apartinind unei categorii nu primegte mai mult decit
valoarea totali a creantei sale;
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c) in cazul in care o categorie defavorizati respinge planul, nicio categorie de creante cu rang
inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezultd din ierarhia previzuti la art.
138 alin. (3), nu primegte mai mult decit ar primi in cazul falimentului.

d) planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creanti in cadrul unei categorii dinstincte,
cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferinti, precum si in cazul
in care defindtorul unei creante consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta
sa.

Tratamentul corect §i echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de reorganizare se
apreciazi in functie de urmitoarele elemente de referinti:

» Tabelul definitiv al creantelor impotriva Debitoarei avind ca dati de referinti
12.06.2015;

¢ Programul de pliti previzut prin Planul de reorganizare precum si prevederile
prezentului capitol;

* ,Raportul de evaluare active apar{inind SC Mercado S.R.L. la data de 30.09.2014” emis
de AXA Consult SRL. Sinteza acestui raport de evaluare este regisiti in Plan in cadrul
Capitolului 8.

Conform prevederilor art. 139 alin. 2 lit. C din Legea 85/2014, in cazul in care o categorie
defavorizati respinge Planul, nici o categorie de creante cu rang inferior categoriei defavorizate
neacceptante, astfel cum rezulti din ierahia prevazuti la art. 138 alin. 3, nu primegte mai mult
decét ar primi in cazul falimentului. In consecint, programul de pliti va reflecta prevederile
mentionate anterior §i se va modifica in mod corespunzitor.

Estimarea sumelor distribuite in caz de faliment conform art. 159 si 161 din Legea nr. 85/2014
este atagata la plan ca Anexa 3.

Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit legii vor fi analizate din
perspectiva elementelor de referintd mentionate mai sus.

Creante care beneficiaza de cauze de preferinti

Potrivit art. 5 pet. (15) din Legea 85/2014, creantele care beneficiazi de o cauzi de preferinti
sunt acele creante care sunt insotite de un privilegiu gi/sau de un drept de ipoteci si/sau de
drepturi asimiliate ipotecii, potrivit art 2.347 din Codul civil, si/sau de un drept de gaj asupra
bunurilor din patrimoniul debitorului, indiferent daci aceasta este debitor principal sau tert
garant fatd de persoanele beneficiare ale cauzelor de preferinti. In cazul in care debitorul este
tert garant, creditorul care beneficiazii de o cauzii de preferintii va exercita drepturile corelative
numai in ceea ce privegte bunul sau dreptul respectiv, alte cauze de preferinti avand intelesul
dat lor de Codul Civil, dac# prin lege speciali nu se prevede altfel.

Creantele care beneficiazi de cauze de preferin{i niscute anterior deschiderii procedurii nu
vor fi achitate. Conform prevederilor din prezenta Sectiune si Anexei 4B Program de Platd a
creantelor impotriva Societitii — Creante care beneficiazd de cauza de preferinti §i aviind in
vedere ci in aceastd categorie cuprinde doar creanta domnului Mateiu Mirel Dorin, admis# in
tabelul definitiv rectificat in cuantum de 3.358.653 RON, aceasta nu va fi recuperati in
perioada de reorganizare dat fiind rangul subordonat al creantei in contextul in care domnul
Mateiu detine in prezent calitatea de actionar majoritar al Debitoarei, fiind intrunite conditiile
previzute la art. 138. alin. (5) coroborat cu art 161 alin (10) lit. a) si respectiv art 5 alin(1) pet
(9) din Legea insolventei in privin{a definitiei controlului.
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Avénd in vedere cii, de facto si de jure, creanta detinuti de ciitre d-1 Mateiu este o creanti
beneficiard a unei cauze de preferin{i prin faptul ci acesta are instituit¥ ipoteci mobili asupra
stocurilor, subventiilor, recoltelor si a imobilizirilor necorporale, dar in acelasi timp este si o
crean{d subordonati celorlalte creante din proceduri conform ordinii de prioritate aga cum
aceasta este stabiliti prin lege, iar domnul Mateiu doregte s¥-si exercite dreptul la vot asupra
Planului de reorganizare, un drept conferit de Legea Insolventei, creanta in cauzi va putea fi
recuperati dupi indestularea integrali a celorlali creditori.

Cu toate acestea, in situatia In care vor fi emise decizii de anulare a obligatiilor fiscale stabilite
prin Raportul de Inspectie Fiscald nr. F-MC 321, incheiat la data de 23.10.2014 de clitre DGAMC
Alba, in temeful art. 2 din Legea 209/2015, obligatiile bugetare stabilite prin respectivul Raport
nu vor mai intruni conditiile privind certitudinea, lichiditatea §i exigibilitatea recunoasterii lor in
tabelul definitiv. Prin urmare, se impune ca, la acel moment, creantele anulate ca efect al Legii
209/2015 sd fie eliminate din tabelul definitiv de creante si implicit din programul de pliti de
cdtre administratorul judiciar, iar sumele care erau previizute pentru plata acestor creante vor fi
platite celorlalti creditori previzuti in tabelul defintiv, carora li s-a redus cunatumul creantei prin
planul de reorganizare, cu respectarea prevederilor Art.140(3) din Legea 85/2014.

Creantele salariale

Creantele salariale niscute anterior deschiderii procedurii vor fi achitate in proportie de 100%
conform prevederilor din prezenta Sectiune si Anexei 4C Program de Pliti - Sectiunea
»Creante Salariale”.

Aceasti categorie de creante este defavorizati intrucit nu este acoperiti in termen de 30 de
zile de la data confirmirii Planului de reorganizare in conformitate cu prevederile art. 139 alin.
1lit E din Legea nr. 85/2014.

In cazul falimentului, acesti creditori ar incasa integral creanta detinuti impotriva averii
Debitoarei.

Prin prezentul Plan de reorganizare s-a previizut plata integrali a creantelor pe care le detin
creditorii « salariafi » (T4 —~ T12 al perioadei de executare a Planului) si nu mai putin decit ar
primi in caz de faliment, fiind astfel indeplinite conditiile pentru aplicarea unui tratament
corect gi echitabil.

Creantele bugetare

Pe baza previziunilor de fluxuri de numerar care vor sustine realizarea Planului de
Reorganizare, creantele bugetare niscute inainte de deschiderea procedurii i inscrise in
tabelul definitiv vor fi plitite in proportie de 65% pe perioada de executare a Planului de
reorganizare (T4 — T12 al perioadei de executare a Planului), conform prevederilor prezentei
sectiuni si a Anexei 4D - Program de pliti- Sectiunea ,,Creante bugetare”.

In ipoteza deschiderii procedurii de faliment, acesti creditori ar incasa 48% din creanta admisi
in tabelul definitiv,

812



Crean{ele indispensabile constituite conform art. 134 alin. 1 din Legea nr.
85/2014

Lista creditorilor indispensabili a fost depusi la dosarul cauzei odati cu documentele
previdzute de art. 67 din Legea nr. 85/2014 si a fost confirmati de ciitre Administratorul
Judiciar,

Pe baza previziunilor de fluxuri de numerar care vor sustine realizarea Planului de
Reorganizare, creantele inscrise in aceastd categorie nu vor fi plitite conform prevederilor
prezentei secfiuni si a Anexei 4FE - Program de pldti — Sectiunea ,Creantele furnizorilor
indispensabili conform art. 134 alin. 1 din Legea or. 85/2014".

Intrucdt aceastf categorie de creante urmeazi si fie achitati in alte conditii decat cele
previzute de art. 139 alin. 1 lit. E, plata acestora fiind reegalonati pe o pericadi ce excede
perioada de 30 de zile de la data confirmirii Planului de reorganizare, categoria de creante este
consideratd a fi categorie de creante defavorizati,

Creantele chirografare

Cuantumul sumelor achitate citre creditorii inclusi in aceasti categorie de creante este nul, asa
cum sunt previizute in Anexa 4F - Program de plati, Sectiunea ,Alte creante chirografare®.

Intrucat aceasti categorie de creante urmeazi si fie achitati in alte conditii decit cele
prevazute de art, 139 alin. 1 lit. E, plata acestora fiind reegalonat pe o perioadii ce excede
perioada de 30 de zile de la data confirmirii Planului de Reorganizare, categoria de creante
este considerati a fi categorie de creante defavorizati.

In ipoteza deschiderii procedurii de faliment, acesti creditori ar incasa tot 0% din total
creantele definute impotriva averii Debitoarei.
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16. Efectele si avantajele reorganizarii

Efecte economico-sociale
REORGANIZARE -

FALIMENT

- Reorganizarea péstreaza in circuitul economic o
companie importanti a judetului Alba, cu toate
avantajele economice §i sociale aferente;

Valorificarea oportunititilor create de cresterea
capacitifii de absorbtie a pietei in anii urmitori,
in conditiile unei evolutii pozitive prognozate
pentru vénzérile de produse din ferma de
animale, respectiv din servicii de abatorizare;

Implementarea unui nou model de business
focusat pe clientii interni, adaptat specificului si
stadiului mediului de business si pietei
producitorilor §i procesatorilor de carne din
Roménia, precum gi nevoilor potentialilor
clienti;

Circuitul economic constituit din furnizori -
Societate - clienti va fi pistrat;

Locurile de munci a 58 de persoane se vor
piistra.

- Unul dintre cei mai mari producétori gi
- procesatori din industria locali a cérnii va

dispirea de pe piat3;

Circuitul economic din care Debitoarea face
parte va fi dezechilibrat gi va determina,

conform principiului dominoului, aparitia de

dificultiti operationale sau chiar intrarea in
incapacitate / faliment (e.g. SC Elit SRL —

principala companie din grup, alaturi de care

Debitoarea este la momentul prezent, in
procedura insolventei) a unor furnizori gi
clienti ai acesteia;

58 de persoane vor intra in gomaj. Aceste
persoane vor avea posibilitiiti reduse de

angajare ca urmare a dificultitilor financiare

majore cu care se confrunti societitile care
activeazi pe piata producitorilor si
procesatorilor de carne din Roménia, pe
fondul blocajelor de finantare.

Efecie asupra bugetului consolidat al statului

- REORGANIZARF.

A TR R LA i, e

= Sevor Incasa, lunar, la bugetele de stat,

- derivénd din obligatii niiscute dup data
deschiderii procedurii sume semnificative cu
titlu de TVA, taxe aferente angajatilor si alte
taxe §i impozite directe/indirecte din
continuarea activititii Debitoarei

‘= Creditorii bugetari vor primi prin plan 65 %
din totalul creantelor admise in tabelul
definitiv de creante, astfel incét vor fi
satisficuti intr-un procent mult mai mare in
comparatie cu recuperarea partiali in
faliment

. FALIMENT

Nu se vor mai incasa sumele derivind din

continuarea activitéitii Debitoarei;

Recuperarea creditorilor bugetari in

faliment va fi semnificativ mai mici decit in

procedura reorganizirii (48%);

Plitile care ar fi fost virate la Bugetul

Statului ca rezultat al continudrii activititii

creditoarei in reorganizare nu se vor mai
putea realiza avind in vedere ci prin

definitie procedura falimentului presupune

incetarea activitiitii Debitoarei.
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Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

REQRGANIZARE

" FALIMENT

2 - v—

e T L T . A ¢, bt . .

* Ritmul de recuperare a creantelor tuturor
creditorilor Mercado in cadrul procedurii de .
reorganizare judiciara este mult mai accelerat !
decat in ipoteza unui faliment, avind in
vedere cil principala ipotezi se referila o
recuperare bazati pe performanta financiary
in perioada de reorganizare a Societitii;

* Creditorti salariati primesc 100% din
valoarea creantelor acestora;

* Creantele bugetare sunt acoperite in
proportie de 65% din valoarea acestora;

Ritmul de recuperare a creantelor in cazul
falimentului ar fi unul mai lent, avind in
vedere cé societatea isi va inceta activitatea
urmand a se trece la valorificarea unor
active care sunt in cea mai mare parte
ultraspecializate, iar interesul pentru
achizitionare acestora este extrem de
scizut, in contextul existentei unui exces de
capacitate in piati.

Creditorii salariati primesc integral sumele
cuvenite, dar dupi lichidarea bunurilor
negrevate de sarcini.

Creantele bugetare se achit} partial (31% )
din valoarea crean{ei admise

Creantele creditorilor indispensabili nu se
achiti. La fel gi creantele altor creditori
chirografari.

Avind fn vedere situatia unor societiti de profil aflate in faliment, valorificarea activelor
Debitoarei ar putea excede perioada de 3 ani asumati pentru plata creditorilor prin Planul de
Reorganizare. De asemenea, trebuie avut in vedere faptul c4, in general, valorificarea activelor in
cazul societdtilor in faliment se realizeazi la valori considerabil mai mici decit valorile de

lichidare estimate de evaluatori.

Recuperarea creditorilor in faliment este redusd si mai mult din cauza cheltuiclilor de proceduri

acumulate pani la valorificarea bunurilor.
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17. Valoarea de lichidare a Societatii

In cazul in care se va deschide procedura falimentului, prezentul Plan fiind respins de citre
Adunarea Creditorilor, activele Societitii vor intra in procedura vinzare in cel mai scurt timp,
dar valorificarea lor efectivi va depinde de interesul pietei pentru astfel de active.

Avind in vedere starea actuald a pietei imobiliare din Roménia si incertitudinile majore legate
de viitorul pe termen scurt gi mediu, estimdm ca interesul pentru activele imobiliare ale
Debitoarei va fi redus si, prin urmare, prefurile obtinute intr-o lichidare rapidd ar putea fi
semnificativ sub valorile de lichidare din Raportul de evaluare. Totusi, pentru a avea o bazi
comuni de comparare, valoarea de lichidare a activelor a fost preluati din Raportul de evaluare.
Detaliul estimarii valorii de lichidare gi a recuperdrii creditorilor in procedura falimentului este
prezentat in Anexa 3.

Astfel, valoarea totali recuperati de creditori urmare a valorificirii activelor in cazul
falimentului este estimati a fi de aproximativ 16,5 milioane RON, sub valoarea recuperati in
cazul reorganizirii. De asemenea, toti creditorii se regisesc intr-o situatie de recuperare cel
putin la fel de buna iIn reorganizare fati de faliment.
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18. Descarcarea de obligatii si de raspundere

in conformitate cu prevederile art. 181 alin. 2 din Legea 85/2014, la data confirmirii Planului de
reorganizare, Debitoarea este desciircati de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea
Inainte de confirmarea Planului de reorganizare si cea previzuti prin Plan.

De asemenea, de la data inchiderii procedurii de reorganizare judiciari, Debitoarea va fi
desciircatd de orice rispundere in sensul art. 181 alin. 2 lit. d) din Legea nr. 85/2014 privind
procedura insolventei, Descéircarea de obligatii a Debitoarei nu atrage descircarea de obligatii a
fidejusorilor sau a codebitorilor principali ai acesteia,

fn conformitate cu prevederile art. 181 alin. 2 din Legea 85/2014, la data confirmirii Planului de
reorganizare, Debitoarea este descircati de diferenta dintre valoarea obligatjilor pe care le avea
inainte de confirmarea Planului de Reorganizare si cea previzuti prin Plan, pe parcursul
procedurii reorganizirii judiciare. In cazul trecerii la faliment, devin aplicabile dispozitiile art.
140 alin. (1), respectiv se va reveni la situatia stabiliti prin tabelul definitiv al tututor creanelor
impotriva Debitoarei, scizindu-se sumele achitate in timpul planului de reorganizare.

Cu toate acestea, in situatia in care vor fi emise decizi de anulare a obligatiilor fiscale stabilite
prin Raportul de Inspectie Fiscala nr. F-MC 321, incheiat la data de 23.10.2014 de ciitre DGAMC
Alba, in temeiul art. 2 din Legea 209/2015, obligatiile bugetare stabilite prin respectivul Raport
nu vor mai intruni conditiile privind certitudinea, lichiditatea gi exigibilitatea recunoasterii lor
in tabelul definitiv. Prin urmare, se impune ca, la acel moment, creantele anulate ca efect al
Legii 209/2015 si fie eliminate din tabelul definitiv de creante gi implicit din programul de pliti
de ciitre administratorul judiciar, iar sumele care erau previzute pentru plata acestor creante
vor fi platite celorlalti creditori previdzuii in tabelul defintiv, carora li s-a redus cunatumul
creantei prin planul de reorganizare, cu respectarea prevederilor Art.140(3) din Legea 85/2014.
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19. Conditiile precedente inchiderii procedurii de reorganizare judiciari

Planul de Reorganizare propus va fi considerat realizat gi se va solicita inchiderea procedurii de
reorganizare judiciard in cazul in care sunt indeplinite toate obligatiile de plati ale Debitoarei
asumate conform prevederilor prezentului Plan de Reorganizare.
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20. Concluzii

Planul de Reorganizare a activitdiii Debitoarei este menit sd prezinte partilor interesate
perspectivele de redresare ale Societdtii, in conditiile identificirii celei mai bune metode de
rederesare a activititii acesteia, a maximizirii recuperarii sumelor Inscrise in tabelul definitiv al
creantelor si a tuturor cheltuielilor de procedura generate atat in perioada de observatie, cit si in
perioada de reorganizare judiciara.

Principalele premize ce stau la baza Planului de Reorganizare sunt inteniia actionarilor
Societidiii de a continua activitatea operationali a acesteia si de a implementa obiectivele
asumate prin Planul de Reorganizare,

Perioada de aplicare a Planului de Reorganizare este de 36 luni de la confirmarea acestuia, in
conformitate cu prevederile art. 133 alin. (3) din Legea nr.85/2014, cu posibilitatea de
prelungire cu un an in conditiile legii.

Pe parcursul perioadei de aplicare a Planului de Reorganizare Debitoarea va péstra in intregime
conducerea activitétii sale, inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu
supravegherea activititii sale de citre Administratorul Judiciar desemnat in conditiile legii.

Finantarea Planului de Reorganizare se va realiza pe baza a patru surse principale:

« Disponibilititile din conturile bancare ale Debitoarei;

o Profituri generate din continuarea activititii proprii a Debitoarei, cu modificirile
previzute in Plan;

¢ Sume obtinute din recuperarea creantelor pe care le detine Societatea Impotriva
debitorilor sii;

« Sume obtinute din contractarea unui credit de 10 miliocane RON de la Banca Transilvania.

Toate categoriile de creante sunt defavorizate prin Planul de Reorganizare. Acestea se considera
a fi defavorizate intrucit sunt rescadentate pe o perioadi mai mare de 30 de zile de la data
confirmarii Planului. Cu toate ci acestea au caracter de creantd defavorizats, Planul aplici un
tratament corect §i echitabil fiind indeplinite conditiile cumulative prevazute de art. 139 alin. (2)
din Legea nr. 85/2014.

Planul de Reorganizare confirmat se poate modifica oricAnd pe perioada de executare a acestuia
in conditiile art. 139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014. Pericada de executare a Planului se poate
modifica in conditiile art. 133 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei.

In baza premizelor Planului, a misurilor de reorganizare mentionate in Plan si a previziunilor
efectuate, se estimeazi cd Societatea va putea si sustind Programul de platd a creantelor,
fmpreund cu cheltuielile generate de continuarea activititii de la deschiderea procedurii de
insolventa.
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ANEXE
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Anexa 3: Estimarea valorii de lichidare in faliment

Distributia calculati pentru eventualitatea falimentului asuma urmitoarele ipoteze:

* Valorile obtinute in faliment sunt cele estimate in Raportul de evaluare (RON
12.593.757), plus disponibilititile banesti ale Societdtii la data votdrii Planului.
Managementul Societitii estimeazd ci la data votérii Planului, disponibilititile bénesti
ale Societatii vor fi in jurul valorii de 6,8 mil RON.

Valorile mentionate in Raportul de evaluare ar putea fi totusi dificil de realizat avind in vedere
conditiile actuale de piati si gradul mare de specializare al activelor Societiitii. In realitate,

valorile obtinute intr-un eventual faliment ar putea fi mai mici.

* Estimim ci toate bunurile se vor vinde pe parcursul a 3 ani calendaristict.

o In cazul falimentului, au fost considerate o serie de cheltuieli de procedurs, dupi cum

Urmeaza;

Costuri de conservare a activelor (pazi, asigurdri, utilitdti, contabilitate, salariati);

Comisionul Administratorului Judiciar aferent valorificirii activelor, care in general
se ridicé la 4% - 6% din valoarea bunurilor;

- Comisionul de plati la UNPIR (,Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolvent

valoarea de 2% din valoarea bunurilor valorificate.

a

,in

Mentionam cé, In general, aceste cheltuieli de proceduri se ridici in cazul falimentelor la 10-
20% din valoarea bunurilor. Pentru scopul estimérii valorilor distribuite in faliment, acestea au

fost asumate la nivelul de 15% din valoarea de vinzare fortati.

Asadar, suma de distribuit in faliment urmare a valorificirii activelor este de circa 16.492 mii

RON, dupa cum urmeaza:

RON 'ooo
Valoare Recuperare Recuperare
Categorie Admisa % in % - fafiment %
Grupi reorganizare m
Creante care beneficiazi 3.359 7% - 0% - 0%
de drepturi de preferinti
Salariati 24 0% 24 100% 24 100%
Bugetari 34.362 67% 22,409 65% 16,469 48%
Creante Chirografare 13.825 27% - 0%
Furnizori Indispensabili 49 0% 0%
Total 51.618 100% 16,492
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Anexa 5: Situatia litigiilor

Litigii intre profesionisti

Dosar nr. 4072/97/2009 aflat pe rolul Tribunalului Hunedoara, Sectia a IIa
Civila de Contencios Administrativ si Fiscal, avind ca obiect procedura
falimentului deschisid impotriva SC Agro Company Nojag SRL

La data de 12 septembrie 2013, s-a deschis in dosarul nr. 4072/07/2009 procedura de
faliment impotriva debitoarei SC Agro Company Nojag SRL. Mercado figureazi in Tabelul
Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 49.300,12 Lei.

Dosar nr. 9050/97/2008 aflat pe rolul Tribunalului Hunedoara, Sectia a Ila
Civila de Contencios Administrativ gi Fiscal, avind ca obiect procedura de
faliment deschisi impotriva SC Agro Company SRL

La data de 17 noiembrie 2013, s-a deschis in dosarul nr. 9o50/97/2008 procedura de
faliment impotriva debitoarei SC Agro Company SRL. Mercado figureazd in Tabelul

Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 30.000 Lei.

Dosar nr. 4260/107/2010 aflat pe rolul Tribunalului Alba, Sectia de
Contencios Administrativ, Fiscal si de Insolventii, avind ca obiect procedura

insolventei deschisia impotriva SC Avia SRL

La data de 11 mai 2010, in dosarul nr. 4260/107/2010, s-a deschis procedura insolventei
impotriva debitoarei SC Avia SRL. Mercado figureazi in Tabelul Definitiv al creantelor cu
suma de 9.211,31 Lei. In prezent, SC Avia SRL se afl3 in reorganizare judiciari, planul fiind

confirmat de judecitorul sindic prin Hotéirarea nr. 252/24.03.2015.

Dosar nr. 9674/40/2011 aflat pe rolul Tribunalului Botogani, avind ca obiect
procedura de faliment deschisi impotriva SC Agrocarn Company SRL

La data de 18 noiembrie 2011, In dosarul nr. 9674/40/2011, s-a deschis procedura de
faliment impotriva debicarei SC Agrocarn Company SRL. Mercado figureazd in Tabelul

Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 112.074,04 Lei.
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Dosar nr. 525/1371/2011 aflat pe rolul Tribunalului Comercial Mures, avind
ca obiect procedura de faliment deschisid impotriva SC Bendorf Com Turist
SRL

La data de o7 februarie 2011, in dosarul nr. 5252/1371/2011, s-a deschis procedura de
faliment impotriva debitoarei SC Bendorf Com Turist SRL. Mercado figureazi in Tabelul

Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 80.187,89 Lei.

Dosarul nr. 5315/40/2010 aflat pe rolul Tribunalului Botosani, Sectia
Faliment, avind ca obiect procedura de faliment deschisa impotriva SC Clim
SRL

La data de 18 august 2010, in dosarul ar. 5315/40/2010, s-a deschis procedura de
insolven{d impotriva debitoarei SC Clim SRL, iar la data de o3 februarie 2011, instanta
admitind cererea administratorului judiciar a dispus deschiderea procedurii de faliment.
Mercado figureazd in Tabelul Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 42.982,80 Lei.

Dosarul nr. 1156/97/2009 aflat pe rolul Tribunalului Hunedoara, Sectia a II-a
Civili, de Contencios Administrativ si Fiscal, avind ca obiect procedura de
faliment deschisid impotriva SC Davar Deo SRL

La data de 14 iulie 2009, in dosarul nr. 1156/97/2009, s-a deschis procedura de insolventi
impotriva debitoarei SC Davar Deo SRL, iar la data de 18 august 2011, instan{a a confirmat
Planul de reorganizare propus. Ca urmare a neindeplinirii premizelor Planului, prin
Hotéirarea nr. 1336 din data de 23 octombrie 2013, judeciitorul sindic a dispus deschiderea
procedurii de faliment, Mercado figureazi in Tabelul Definitiv Consolidat al creantelor cu
suma de 340.887,02 Lei,

Dosarul nr. 2109/96/2010 aflat pe rolul Tribunalului Harghita, Sectia Civila,
avind ca obiect procedura de faliment deschisa impotriva SC Elan Trident
SRL

La data de 27 septembrie 2010, in dosarul nr. 2109/96/2010, s-a deschis procedura de
insolventi impotriva debitoarei SC Elan Trident SRL, iar la data de o5 decembrie 2011,

instanta a admis cererea formulatd gi a dispus deschiderea procedurii de faliment
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impotriva debitoarei. Mercado figureazii in Tabelul Definitiv Conselidat al creantelor cu

suma de 218.994,32 Lei.

Dosarul nr. 4489/1371/2010 aflat pe rolul Tribunalului Comercial Mures,
Sectia Faliment, avind ca obiect procedura de faliment deschisa impotriva SC
Elit Distrib SRL

La data de 25 noiembrie 2010, in dosarul nr, 4489/1371/2010, s-a deschis procedura de
insolventd impotriva debitoarei SC Elit Distrib SRL. La termenul din data de 25.05.2011,
instanta a confirmat planul de reorganizare al debitoarei Elit Distrib, ins#, avind in vedere
neindeplinirea premizelor planului, la data de 19 decembrie 2012, judecitorul sindic a
dispus deschiderea procedurii de faliment impotriva SC Elit Distrib SRL. Mercado
figureazi in Tabelul Definitiv Consclidat al creantelor cu suma de 2.026,16 Lei.

Dosarul nr, 7822/111/2009 aflat pe rolul Tribunalului Bihor, Secfia a Ila
Civild, avand ca obiect procedura de faliment deschisia impotriva SC Florelia
Prod Comimpex SRL

La data 10 decembrie 2009, in dosarul nr. 7822/111/2009, s-a deschis procedura de
insolvent# impotriva debitoarei SC Florelia Prod Comimpex SRL, iar la data 08 decembrie
2010, instanta a dispus deschiderea procedurii de faliment. Mercado figureazi in Tabelul

Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 61.215.99 Lei.

Dosarul nr. 4975/100/2011 aflat pe rolul Tribunalului Maramures, Sectia a Ila
Civili de Contencios Administrativ si Fiscal, avind ca obiect procedura
insolventei impotriva SC Ghitta SRL

La data de 6 mai 2011, in dosarul nr. 4975/100/2011, s-a deschis procedura de insolventi
impotriva debitoarei SC Ghitta SRL. Mercado figureazi in Tabelul Preliminar al creantelor
cu suma de 450.225,70 Lei.

Dosarul nr. 3353/115/2011 aflat pe rolul Tribunalului Caras — Severin, Sectia a
ITIa Civila de Contencios Administrativ si Fiscal, avind ca obiect procedura
insolventei impotriva SC Gospodarul Com SRL
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La data de 27 octombrie 2011, in dosarul nr. 3353/115/2011, s-a deschis procedura de
insolventi Impotriva debitoarei SC Gospodarul Com SRL, iar la data de 14 iunie 2012,
instanta a dispus deschiderea procedurii de faliment. Mercado figureazi in Tabelul

Definitiv Consolidat al creantalor cu suma de 38.460,78 Lei.

Dosarul nr. 6632/97/2012 aflat pe rolul Tribunalului Hunedoara, Sectia a Ila
Civila de Contencios Administrativ §i Fiscal, avind ca obiect procedura
insolventei impotriva SC Lorialba Prest SRL

La data de 20 august 2012, in dosarul nr. 6632/97/2012, s-a deschis procedura de
insolventd impotriva debitoarei SC Lorialba Prest SRL. Mercado figureazi in Tabelul
Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 39.807,72 Lei.

Dosarul nr. 3210/103/2010 aflat pe rolul Tribunalul Neamt, Sectia a IIa Civila
de Contencios Administrativ si Fiscal, avind ca obiect procedura de faliment

impotriva SC Nefmarprodcomimpex SRL

La data de 21 septembrie 2010, in dosarul nr. 3210/103/2010, s-a deschis procedura de
insolventi impotriva debitoarei SC Nefmarprodcomimpex SRL, iar la data de 19 martie
2013, instanta a dispus deschiderea procedurii de faliment. Mercado figureazi in Tabelul
Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 201.183,73 Lei.

Dosarul nr. 1146/107/2009 aflat pe rolul Tribunalului Alba, Sectia de
Contencios Administrativ i Fiscal, avind ca obiect procedura de faliment
impotriva SC Oliver Invest SRL

La data de 21 mai 2009, in dosarul or. 1146/107/2009, s-a deschis procedura de insolventi
impotriva debitoarei SC Oliver Invest SRL, iar la data de 18 octombrie 2011, instanta a
dispus deschiderea procedurii de faliment. Mercado figureazi in Tabelul Definitiv

Consolidat al creantelor cu suma de 726.38 Lei.

Dosarul nr. 1871/87/2010 aflat pe rolul Tribunalului Teleorman, Sectia Civili
I, aviind ca obiect procedura de faliment impotriva SC Rowa Dany SRL

La data de 21 aprilie 2010, in dosarul nr. 1871/87/2010, s-a deschis procedura de

insclventd impotriva debitoarei SC Rowa Dany SRL, iar la data de 20 junie 2012, instanta a
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dispus deschiderea procedurii de faliment. Mercado figureazi in Tabelul Definitiv
Consolidat al creantelor cu suma de 26.684,08 Lei.

Dosarul nr. 584/83/2009 aflat pe rolul Tribunalului Satu Mare, Sectia a Ila
Civila de Contencios Administrativ si Fiscal, avind ca obiect procedura de
faliment impotriva SC Thd Comercial SRL

La data de 14 mai 2009, in dosarul nr, 584/83/2009, s-a deschis procedura de faliment
impotriva debitoarei SC Thd Comercial SRL. In data de 17 martie 2011, prin Hotirarea nr.
563, instanta a admis actiunea lichidatorului judiciar in ceea ce priveste atragerea
rasdpunderii patrimoniale. Procedura a fost inchisi in data de 27 octombrie 2011, in
prezent rimanind pe rolul instantelor de judecati doar dosarul de executare siliti in ceea

ce privegte Hotlirirea nr. 563 sus mentionati.

Dosarul nr. 8740/30/2010 aflat pe rolul Tribunalului Timiy, Sectia a Ila
Civila, avind ca obiect procedura de faliment impotriva SC Veromen SRL

La data de 21 aprilie 2011, in dosarul nr. 8740/30/2010, s-a deschis procedura de
insolventd impotriva debitoarei SC Veromen SRL, iar in data de 7 iulie 2012, instanta a
dispus deschiderea procedurii de faliment. Mercado figureazi in Tabelul Definitiv

Consolidat al creantelor cu suma de 281.365,26 Lei.

Dosarul nr. 4603/3/2007 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VIIa
Civild, avind ca obiect procedura de faliment impotriva SC Vider Company
SRL

La data de 16 noiembrie 2009, in dosarul nr. 4603/3/2007, s-a deschis procedura de
insolventa impotriva debitoarei SC Vider Company SRL, iar in data de 22 octombrie 2012,
instanta a dispus deschiderea procedurii de faliment. Mercado figureazi in Tabelul
Definitiv al creantelor cu suma de 67.760,44 Lei.

Dosarul nr. 719/107/2009 aflat pe rolul Tribunalului Alba, Sectia de
Contencios Administrativ, Fiscal si de Insolventi, avind ca obiect procedura
de faliment impotriva SC Lider Prod Carn SRL
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La data de 3 aprilie 2009, in dosarul nr. 719/107/2009, s-a deschis procedura de
insolventd impotriva debitoarei SC Lider Prod Carn SRL, iar in data de 7 noiembrie 2011,
instan{a a dispus deschiderea procedurii de faliment. Mercado figureazi in Tabelul

Definitiv Consolidat al creantelor cu suma de 1.267.698,22 Lei.

Dosarul nr. 12658/3/2014 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VIIa
Civild, avéind ca obiect procedura de insolventi impotriva SC Chevalex SRL

La data de 15 aprilie 2014, in dosarul nr. 12658/3/2014, s-a deschis procedura de
insolven{d impotriva debitoarei SC Chevalex SRL. In data de 19 mai 2015, judecitorul
sindic a confirmat planul de reorganizare. Mercado figureazi in Tabelul Definitiv al
creantelor cu suma de 56.018,57 Lei.

Dosarul nr. 6225/85/2012 aflat pe rolul Tribunalului Sibiu, Sectia a IIa de
Contencios Administrativ i Fiscal, avind ca obiect procedura de insolventi
impotriva SC Muvi Impex SRL

La data de 4 octombrie 2012, in dosarul nr. 6225/85/2012, s-a deschis proceudra de
insolventd impotriva debitoarei SC Muvi Impex SRL. In data de 11 decembrie 2014,
instanta a confirmat Planul de reorganizare, Mercado figureazii in Tabelul Definitiv cu

suma de 1.722,18 Lei.

Dosare de executare silita

Dosarul nr. 154/2014 inregistrat la BEJ Nebunu Nicolae privind executarea silit} a
debitorului SC Servcom Simion SRL pentru suma de 633.29 Lei. Stadiu dosarului:

urmérire bunuri.

Dosarele nr. 186/2013 si nr. 187/2013 inregistrate la BEJ Nebunu Nicolae privind
executarea silitd a debitorului SC Tinomezgherei SRL pentru recuperarea sumei de 3.113
Lei. Debitul este niscut in urma refuzirii la plata a unor Bilete la Ordin. Stadiu dosarului:

debitoare nu are in patrimoniu bunuri ce pot fi urmirite.

Dosarul nr. 180/2010 inregistrat la BEJ Todorut Andrei privind executare silitd a
debitorului SC Adrifil Transcom SRL pentru suma de 27.995,30 Lei. Stadiul dosarului: se

continuii demersurile in vederea identificirii activelor.
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Dosarul nr. 1544/P/2012 jnregistrat la Politia Dej — Departamentul de Investigare a

Fraudelor pentru abuz in serviciu. Stadiul dosarului: in faza de cercetare.
Dosarul nr. 155/I1/2012 inregistrat la Politia Dej — Departamentul de Investigare a
Fraudelor pentru fals in declaratii. Stadiu dosarului: in faza de cercetare.
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Anexa 7: Sedii secundare / puncte de lucru

SEDII SECUNDARE / PUNCTE DE LUCRU

Denumire: Punct de lucru

Adresi: Loc. Vintu de Jos, Str. 1 Decembrie 1918 nr. 3, jud. Alba;

Act sediu; proprietatea este definuti de citre Debitoare. Informatiile detaliate privind dreptul de
proprietate suni descrise pe larg in Anexa 8 — Situatia Juridici a bunurilor Mercado.

Data de inceput a valabilititii pentru dovada de sediu: 17.07.2006.

Data expiriirii dovezii de sediu: nedeterminata.

Durata sediului: nedeterminata.

Denumire: Punct de lucru

Adres#: Germania, Theda — WS, Str. Eichenweg 5

Act sediu: Contract de inchiriere din data de 15.05.2008.

Data de inceput a valabilitatii pentru dovada de sediu: 15.05.2008
Data expirdrii dovezii de sediu: 14.05.2107

Durata sedinlui: 98 ani, 11 luni, 29 zile.
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Anexa 8: Situatia juridici a bunurilor Mercado

Principalul activ al societitii il constituie ferma din Vintu de Jos, Judetul Alba, o proprietate
imobiliard constituiti din teren si clidirile construite pe acesta.

Conform cu Raportul de evaluare intocmit la data de 24.03.2015, cu datd de referin{d
30.09.2014, Raport realizat de citre un colectiv de evaluatori autorizati ANEVAR, format din
ing. Bozdog Dumitru Flaviu — evaluator, membru titular ANEVAR legitimatie nr. 10919 i ec.
Bratu Sorin Gheorghe ~ evaluator, membru titular ANEVAR legitimatie nr. 10953, constructiile
si terenurile aflate in proprietatea SC Mercado SRL sunt inscrise in Cartea Funciard dupd cum
urmeazi:

Vintu de Jos, str. 1 Decembrie 1918, nr. 3, jud. Alba

CF 70887 Vintu de Jos, nr. cad. 70887, nr. cad. 2841/2/1/1/1, 2841/3/2/1, 2842/6/2/1,
2842/7/1 — curti constructii intravilan — 69.902 mp, nr. cad. 70887-C1 — locuintd de
serviciu I — 218 mp, nr. cad. 70887-C2 — locuinid de serviciu II — 322 mp, pavilion
administrativ — 490 mp, nr. cad. 70887-C4 — hala nr. 1, hala nr. 2 + extindere - 8.436 mp,
nr. cad. 70887-Cx — abator mixt — 2.223 mp, nr. cad. 70887-C1 — grajd de vitei i vaci —
2,108 mp, nr. cad. 70887-C7 — magazie furaje-siloz 1 - 646 mp, nr. cad. 70887-C8 —
magazii de cereale - 808 mp, nr. cad. 70887-C9 — magazii de cereale — 803 mp, nr. cad.
70887-C10 — magazie FNC — 1.041 mp, nr. cad. 70887-C11 — depozite finare — 499 mp, nr.
cad. 70887-C12 — depozite finare — 286 mp, nr. cad. 70887-C13 ~ depozite finare — 424
mp, nr. cad. 70887-C14 — depozite finare — 221 mp, nr. cad. 70887-C15 — depozite finare —
258 mp, nr. cad. 70887-C16 — clidire moard + bloc furajer - 1.305 mp, or. cad. 70887-C17 —
celule siloz — 6 tronsoane — 2.424 mp, nr. cad. 70887-C18 — statie de epurare — 268 mp, nr.
cad. 70887-C19 — incinerator + spildtorie auto — 799 mp, nr. cad. 70887-C20 — depozit
frigorific — 1.501 mp, proprietar 8.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1 asupra A1 si A1.1,
Intabulare, drept de proprietate, cu titlu cumpdrare, dobindit prin Hotéréare
judecitoreascd, act Incheiere din dosar 3743/2000 emis de Tribunalul Alba, inch.
8818/08.11.2004 si nr. aut. 1453/2002 emis de BNP Elena Teodorescu, inch. nr.
2564/05.04.2002, proprietar 8.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1 asupra A1.2-A1.20,
Intabulare, drept de proprietate, cu titlu construire, dobandit prin Construire, act
administrativ nr. 2619 din 28.05.2010 emis de Primiria com. Vintu de Jos, act
administrativ nr. 18024/23.06.2010 emis de BCPI Alba Iulia, act administrativ nr.
1/05.02.2009 emis de Primiria com. Vinfu de Jos, inscris sub semniituri privatid nr.
1167/24.08.2009 emis de SC Horeco Impex SRL, Bulgarelli Equipment SRL, act
administrativ nr. 2/31.01.2007 emis de Priméria com. Vintu de Jos, inscris sub semnatura
privati nr. 600/27.04.2009 emis de Rota Guido SRL, SC Pomponio SA, act administrativ
nr. 2619/28.05.2010 emis de Primiria com. Vintu de Jos, act administrativ nr.
2627/28.05.2010 emis de Primiria com. Vin{u de Jos, inch. nr. 19441/06.07.2010.
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Alba Iulia, str. Inliu Maniu, bl. P1AB, parter, ap. 28, jud. Alba

CF 71990-C1-U24 Alba Iulia, nr, top. 941/1/XXVIII/a/1 — Spatiu comercial avind cota de
1,61/100 pirti din bunurile indivize comune si 21/1122 mp teren , proprietar Statul Romén ,
suprafati construiti 75,47 mp, suprafatd utili 84,34 mp, cote pirti comune 161/1000, cote
teren 21/1122, proprietar S.C. MERCADO S.R.L, in cota de 1/1, Intabulare, drept de
proprietate, titlu cumpirare, dobindit prin Conventie, act contract de vinzare cumpérare
nr. aut. 2510/2004 emis de NP Teodorescu Elena, inch. nr. 5851/29.07.2004.

Alba Tulia, bd. Victoriei, bl. MV8, parter, ap. 18A, jud. Alba

CF 74753-C1-U12 Alba Iulia, nr. top. 2894/77/XVIIIA - Spatiu comercial cu suprafata de 53
mp, avind cota de bunuri indivize comune de 3,8/100 si 16/322 pérti teren Statul Romén,
suprafati utili 53 mp, cote pirti comune 38/1000, cote teren 16/322, proprietar S.C.
MERCADO S.R.L, in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, titlu cumpdrare,
dobéndit prin Conventie, act contract de vinzare cumpérare nr. aut. 871/2005 emis de NP
Elena Teodorescu, inch. nr. 3992/28.03.2005.

Alba Iulia, bd. Transilvaniei, nr. 4, jud. Alba

CF 77739-C1-U2 Alba Iulia, nr. top. 3626/2/7/I/1 — Spatiu comercial chimicale nr. 1,
suprafati utili 279 mp, cote pir{i comune 68/000, cote teren 334/491, proprietar S.C.
MERCADO S.R.L., in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu aport in natura la
majorare de capital social, dobandit prin Conventie, act nr. 3537/2005 emis de BNP D Dotiu,
inch. nr. 16558/21.10.2005.

Alba Tulia, bd. Victoriei, bl. D1A, parter, ap. 17/1, jud. Alba

CF 71016-C1-U1 Alba Iulia, nr. cad. 6548, nr. top. 2528/a/25/VII/I — Spatiu comercial,
suprafati utili 175 mp, cote pdrti comune 16/100, cote teren 47/285, proprietar S.C.
MERCADO S.R.L, in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, titlu cumpirare,
dobandit prin Conventie, act contract de vnzare cumpérare nr. 1482/2006 emis de BNP
Elena Teodorescu, inch. nr. 8728/22.05.2006.

Craiova, str. Oltet, nr,. 30-32, jud. Dolj

CF 69017 Craiova, nr. cad. 21097-(4412-7606-7648)/ 1)/3, construciia corp 3 terasid
mansardabilii compus# din terasi i casa sciirii situatd in Craiova, str. Roménia Muncitoare,
nr. 13 F, str. Roménia Muncitoare, nr. 47 i 49, str. Oltet nr. 20Z — 300,80 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. asupra cotei de 4019/i0000, CVC aut. nr. 4297/2012 BNP
Teodorescu Elena, declaratia aut. nr. 530/08.05.2014 NP Laura Diaconu.

CF 213423-C1 Craiova, nr. cad. 21097-(4412-7606-7648)/1/1-C1 — corp 1 — spatiu comercial
compus din parter, subsol 1, subsol 2 cu suprafata utild de 744,61 mp, proprietar S.C.
MERCADO S.R.L., in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, ca urmare a justificarii
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inscrierii provizorii de sub B3, in seria rangului incheierii nr. 109618/27.12.2012, dobéndit
prin Conventie, act notarial nr. declaratie aut. nr. 386 din 14.02.2014 emis de NP
Teodorescu Elena, contract de vAnzare a unui imobil cu optiunea de riscumpérare aut. nr.
4297 din 19.12.2012, emis de NP Teodorescu Elena, Declaratie aut. nr. 530/08.05.2014 NP
L Diaconu, inch. nr. 20047/21.02.2014.

CF 207613-C1-U21 Craiova, nr. cad. 207613-C1-U21 — spatiu comercial SU = 568,79 mp,
cote pérti comune 104,50, cote teren 30,29, proprietar S.C. MERCADO S.R.L., in cota de
1/1, Intabulare, drept de proprietate, dreptul de proprietate sub conditia rezolutorie prin
care vinzitorul isi rezervi dreptul de a riscumpira bunul pind la data de 31.01.2014 in
favoarea lui, dobandit prin Conventie, act notarial nr. contract de vanzare a unui imobil cu
optiune de riscumpirare nr. 4297 din 19.12.2012, emis de Teodorescu Elena, inch. nr.
109633/27.12.2012; se noteazi justificarea inscrierii de sub B7, act notarial nr. declaratie
aut. nr. 530 din 08.05.2014 emis de NP Diaconu Laura, inch, nr. 59080/19.05.2014.

Vintu de Jos si Silistea, extravilan

CF 71275 Vintu de Jos, nr. cad. 71275, nr. parcela 713/82/2 — arabil — 5.900 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu cumpérare,
dobandit prin Conventie, act notarial nr. aut. nr. 1578 din 23.05.2011, emis de Notar public
Teodorescu Elena, inch. nr. 15233/25.05.2011.

CF 71239 Vintu de Jos, nr. cad. 71239, nr. parcela 713/99/3 — arabil — 2.800 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu de drept
cumpirare, dobandit prin Conventie, act notarial nr. aut. nr. 1578 din 23.05.2011, emis de
Notar public Teodorescu Elena, inch. nr. 15235/25.05.2011.

- CF 70039 Vin{u de Jos, nr. cad. 70039, CTP 679/256 — arabil — 2.500 mp, proprietar S.C.
MERCADO S.R.1L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu cumpdrare,
dobéndit prin Conventie, act contract de vnzare cumpdrare nr. autentic nr. 3414/2005,
emis de BNP Teodorescu Elena, inch. nr. 17616/09.11.2005.

- CF 72341 Vintu de Jos, or. cad. 401, nr. parcela 679/138 — arabil —~ 2.354 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu cumpérare,
dobéndit prin Conventie, act contract de vinzare cumpirare nr. 3791/2005, emis de BNP E
Teodorescu, inch. nr. 17896/14.11.2005.

CF 73576 Vintu de Jos, nr. cad. 224, nr, top. 2264/4/2/2/1 - arabil — 2.100 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, tithu cumpérare,
dobandit prin Conventie, act contract de vinzare cumpdrare nr. aut. 9722/2004, emis de
NP Elena Teodorescu, inch. nr. 1791/16.02.2005.

- CF 72269 Vintu de Jos, nr. cad. 376, nr. parcela 679/116 — arabil — 2.680 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu cumpérare,
dobandit prin Conventie, act contract de vénzare cumpirare nr. 3308/2005, emis de BNP E
Teodorescu, inch. nr. 16878/27.10.2005.

- CF 70037 Vintu de Jos, nr. cad. 70037 - arabil — 2.521 mp, proprietar S.C. MERCADO
S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu cumpdrare, dobéndit prin
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Conventie, act notarial nr. 1095 din 30.04.2009, emis de Notar Public Elena Teodorescu,
inch. nr. 10622/04.05.2000.

- CF 75497 Vintu de Jos, nr. cad. 307, nr. parcela 679/117 — arabil — 1.600 mp, proprietar S.C.
MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu de drept
cumpirare, dobiindit prin Conventie, act contract de vanzare cumpérare nr. aut. nr.
2463/2005, emis de BNP Teodorescu Elena, inch. nr. 12398/16.08.2005.

CF 70254 Silistea, nr. cad. 70254, nr. parcela 72/101 — arabil — 36.900 mp, proprietar S.C.
MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, tithu cumpérare, dobéndit
prin Conventie, act notarial nr. aut. nr. 704 din 22.07.2011, emis de Notar Public Sulea
Mircea, inch. nr. 22234/25.07.2011.

CF 70113 Vintu de Jos, nor, cad. 70113, nr. parcela 679/137 — arabil — 2.400 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu de drept
cumpérare, dobandit prin Conventie, act notarial nr. 1096 din 30.04.2009, emis de notar
public Teodorescu Elena, inch. nr. 10625/04.05.2009.

CF 71139 Vintu de Jos, nr. cad. 71139, nr. parcela 713/121 — arabil — 10.400 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu cumpdrare,
dobandit prin Conventie, act notarial nr. contract de vinzare cumpdrare aut. nr. 3385/2010
din 17.12.2010, emis de notar public Elena Teodorescu, inch. nr. 35276/20.12.2010.

- CF 75496 Vintu de Jos, nr. cad. 308, nr. parcela 679/120 — arabil — 1.400 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu de drept
cumpirare, dobéndit prin Conventie, act contract de vénzare cumpdrare nr. aut. nr.
2461/2005, emis de BNP Teodorescu Elena, inch. nr. 12401/16.08.2005.

- CF 71239 Vintu de Jos, nr. cad. 71239, nr. parcela 713/99/3~ arabil — 2.800 mp, proprietar
S.C. MERCADO S.R.L. in cota de 1/1, Intabulare, drept de proprietate, cu titlu de drept
cumpérare, dobindit prin Conventie, act notarial nr. aut. nr. 1578 din 23.05.2011, emis de
Notar Public Teodorescu Elena, inch. nr. 15235/25.05.2011.

Conform foilor de sarcini din extrasele CF mentionate, asupra proprietitilor evaluate este inscris
drept de ipoteci in favoarea ANAF — Directia Generalé de Administrare a Marilor Contribuabili
— Serviciul Executare Silit3.
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Anexa 9: Topul producitorilor si procesatorilor de carne

TOP 92 producatori si procesatori de carne - editia 2015
Cifra de afaceri Cota de piata Profit / pierdere
neta

Companie 2014 (mil 2014/ 2014 2014/ 2014 Dinamica
eip| 298| | %3] (milled 2014/
(%) (%) 2013 (%)
1 Smithfield Prod SRL 800,73 3,00 7,41 -0,3 12,27 159,96
o Smithfield Ferme SRL 706,75 ~7,54 6,54 -0,59 74,96 -28,57
3 Unicarm SRL 531,80 -8,96 4,92 -0,53 25,61 -32,78
4 ‘Transavia SA 476,12 3,57 4,41 0,11 64,08 38,7
5 Aaylex Prod SRL 385,82 15,55 3,57 0,45 2,1 91,89
6 Agricola International SA 353,60 -2,73 3,27 ~0,12 21,49 206,13
7 Caroli Foods Group SRL 348,41 1,62 3,22 0,02 17,82 34,8
8 Cristim 2 Prodcom SRL 347,19 18,37 3,21 0,48 1,19 -179,8
g ElitSRL 314,01 -1,19 2,01 -0,06 45,60 -297,01
10 gﬁ%mosunta Prodcom Tmpex 276,18 19,86 2,56 0,41 12,27 335,11
11 Avicola Buzdu SA 260,71 38,82 2,41 0,66 5 8233,33
12 Scandia Food SRL 226,11 11,32 2,00 0,2 0,21 -83,97
13 Diana SRL 204,34 -5,73 1,89 -0,13 13,19 214,05
14 Aldis SRL 188,35 -22,65 1,74 -0,53 18,88 -937,36
15 Fox Com Serv SRL 173,80 8,17 1,61 0,11 25,94 61,22
16  Avicarvil SRL 165,71 4,65 1,53 0,06 8,51 1975,61
17 C+CSA 161,34 5,6 1,40 0,07 0,68 9,68
18 Ana&Cornel SRL 147,79 -3, 1,37 -0,05 13,65 11,79
19 Doly-Com SRL 142,14 16,88 1,32 0,18 0,23 -89
20 Safir SRL 138,75 17,53 1,28 0,18 1,53 59,38
21 Ferma Zootehnica SRL 126,50 10,87 1,17 0,11 6,4 231,61
22 Ave Impex SRL 126,05 -17,06 1,17 -0,25 0,03 -99,76
23 Convenience Prod SRL 123,42 12,26 1,14 0,12 7,21 -5,03
24 Kosarom SA 121,26 27,63 1,12 0,24 0,53 231,25
25 Euroavi SRL 120,62 20,87 1,12 0,18 0,01 -52,11
26 Angst RO SRL 119,52 0,75 1,11 0 7,06 2841
27 Agroalim Distribution SRL 116,25 -0,5 1,08 -0,01 11,89 16,56
28 MedaProd 98 SA 113,89 12,38 1,05 0,11 4,45 1680
29 Avicola Focsani SA 111,88 ~3,09 1,04 -0,04 0,94 623,08
30 Bona Avis SRL 107,36 5,17 0,99 0,04 4,81 261,65
31 Radicstar SRL 104,51 11,19 0,97 0,00 5,34 43,94
..... Alii 2.296,21 - 21,24 - 91,23 -
65 Mercado SRL - 47,26 -37,76 0,44 -0,27 0,05 -08,58
Algi 820,02 - 7,59 - 55,37 -

TOTAL 10.804,55 0,87 100

Sursa: Revista Piafa
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